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1. Mensagem da Administragao - O exercicio de 2025 representou um marco
relevante na trajetéria da Cetrel S.A., caracterizado pela consolidagdo de seu
modelo de negdcios, fortalecimento da governanga, evolugédo do desempenho
financeiro e ampliagdo da sua contribuigdo socioambiental. Apos um ciclo intenso
de integragdo organizacional, investimentos operacionais e aprimoramento de
processos, a Companhia encerrou o ano mais resiliente, financeiramente equilibrada
e estrategicamente posicionada. A Cetrel reafirma, assim, seu papel como plataforma
ambiental essencial para a industria brasileira, combinando exceléncia técnica, rigor
regulatério, inovagdo operacional e geragao de valor sustentavel para clientes,
acionistas, colaboradores e sociedade

2. Contexto Operacional e Modelo de Negécios - Com mais de 47 anos de
atuacdo, a Cetrel é referéncia em solugdes ambientais industriais integradas,
operando ativos criticos, continuos e de alta complexidade. Sua atuagdo esta
estruturada nas seguintes frentes:
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O exercicio de 2025 também foi marcado pelo fortalecimento da parceria institucional
com a Empresa Baiana de Aguas e Saneamento (Embasa), formalizada por meio
de um Acordo de Cooperagéo Técnica voltado a antecipagao da universalizagao
do esgotamento sanitario nos municipios de Camagari e Dias d'Avila. A iniciativa
prevé o compartilhamento da infraestrutura de tratamento de efluentes existente,
permitindo que a Embasa concentre investimentos superiores a R$ 500 milhdes
na ampliagao das redes coletoras e dos sistemas de bombeamento. O acordo
contempla, ainda, a realizagdo de estudos técnicos para atendimento de uma
demanda futura estimada em 600 litros por segundo de esgoto, contribuindo
para alcangar 95% de cobertura de esgotamento sanitério na regido, em patamar
superior as exigéncias estabelecidas pelo marco legal do saneamento. Na frente
de Economia Circular, a Cetrel atua na gestdo completa de residuos industriais,
com solugdes que priorizam o reaproveitamento e a reinsercdo de materiais no
ciclo produtivo, abrangendo coleta, triagem, processamento, coprocessamento
e destinagdo ambientalmente adequada, inclusive de residuos perigosos. Em
2025, foi retomado o impulso do Hub de Economia Circular, iniciativa que conecta
geradores de residuos a potenciais demandantes de matérias-primas secundarias,
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criando oportunidades de valorizagao alinhadas a Politica Nacional de Residuos
Sdlidos e aos acordos setoriais de logistica reversa. J& na frente de Resposta a
Emergéncias Ambientais, a Companhia ampliou equipes, investiu na aquisi¢éo de
novos equipamentos e avangou em seu plano de expansé&o territorial até 2027, com
0 objetivo de praticamente dobrar o niimero de bases operacionais e reduzir ainda
mais o tempo de resposta aos clientes. Um marco relevante desse movimento foi a
aquisi¢do da CTA, no Polo Industrial de Camagari, que incorporou dois campos de
treinamento especializados para combate a incéndios industriais e atendimento a
emergéncias, fortalecendo a capacitagéo técnica das equipes e consolidando uma
cultura de prontidao operacional baseada em exceléncia, seguranga e resposta &gil.
3. Destaques de 2025: « 30 milhdes de m* de efluentes liquidos tratados; * 27
milhdes de m* de fornecimento agua; « 650 mil ton de residuos gerenciados com
92% circularidade; * 9 mil ton destinadas para a incineragéo; * R$ 813,7 milhdes
de Receita liquida em 2025, avango de 78,4% em relagdo a 2024; » R$ 189,1 de
EBITDA Proforma1 em 2025, avango de 35,1% em relagdo a 2024; « Atuagéo
integrada a estratégia de sustentabilidade do Grupo Solvi, alinhada aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e as melhores praticas ESG.

4. Desempenho Econdmico-Financeiro - 4.1 Receita e Resultado - Em 2025,
a Cetrel apresentou desempenho econdmico-financeiro sélido, refletindo ganhos
operacionais, crescimento de escala, disciplina na gestao de custos e melhoria do
perfil financeiro, conforme demonstrado a seguir:

Indicador (R$ milhées) 2025 2024 A (%)
Receita Bruta | 9426 530,3 77,7%
Receita Liquida | 8137 456,5 78,2%
Lucro Bruto 2418 160,9 50,3%
Lucro Liquido Consolidado 104 95,3 9,1%
EBITDA 189,1 140,0 35,1%
Caixa, Equivalentes e Aplicagbes 117,5 93,4 25,8%

O crescimento da Receita Operacional Liquida reflete a maior escala operacional,
arecomposigao de pregos em contratos relevantes e a elevada disponibilidade dos
ativos. A evolugdo do Lucro Bruto, superior ao crescimento da receita, evidencia
ganhos de eficiéncia operacional e evolugao do portifélio de servigos. O Lucro
Liquido Consolidado atingiu R$ 309,8 milhdes, sendo R$ 132,5 milhdes atribuiveis
a controladora, resultado da combinagéo de desempenho operacional consistente
e adequada gestdo financeira. 4.2 Liquidez e Capital Circulante - A Companhia
encerrou o exercicio com posigéo de liquidez confortavel, sustentada por geragéo de
caixa operacional e gestdo disciplinada do capital de giro. A estrutura de capital foi
fortalecida ao longo de 2025, com destaque para a liquidagao integral de emissdes
relevantes de debéntures com vencimento no exercicio, contribuindo para a redugao
do risco financeiro de curto prazo e para o alongamento do perfil da divida.

'Consolidagado Proforma corresponde & consolidagéo de todas as empresas que
compdem o grupo Cetrel. Toda e qualquer informagdo nédo contabil ou derivada
de numeros nao contabeis nao foi examinada pelos auditores independentes.

5. Investimentos e Infraestrutura - A Companhia realizou, ao longo de 2025,
investimentos superiores a R$ 80 milhdes em CAPEX, direcionados a manutengao,
modernizagdo e ampliagéo de seus ativos operacionais, com foco no fortalecimento
da confiabilidade, seguranga e eficiéncia das operagdes. Os investimentos
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concentraram -se, prlnmpalmente nas seguintes frentes: « Aprimoramento dos
e inorg assegurando maior eficiéncia operacional,
conformldade regulatéria e continuidade dos servigos prestados; « Construgéo de
usina solar, reforcando a estratégia de eficiéncia energética e sustentabilidade,
com impactos positivos na redugéo de custos e na pegada ambiental das operagdes;
* Modernizagdo dos sistemas elétricos e das subestagdes, aumentando a
confiabilidade do fornecimento de energia, a resiliéncia operacional e a seguranga
dos ativos; + Ampliagdo da seguranca operacional, por meio de melhorias em
infraestrutura, sistemas de controle e prevengéo de riscos, alinhadas as melhores
praticas do setor e as exigéncias regulatorias aplicaveis. « Esses investimentos
refletem o compromisso continuo da Companhia com a exceléncia operacional, a
longevidade de seus ativos e a mitigagao de riscos operacionais, sustentando sua
capacidade de atender contratos de longo prazo com elevados padrdes técnicos.
« Com base nas avaliagdes realizadas, ndo foram identificados indicios de perda
por redugdo ao valor recuperavel (impairment) dos ativos no exercicio de 2025,
evidenciando a adequacao dos investimentos realizados e a capacidade dos ativos
de gerar beneficios econémicos futuros.
6. Time Cetrel - Ao final de 2025, a Cetrel contava com um quadro de quase 2.000
colaboradores proprios, distribuidos entre operagdes industriais, unidades de
tratamento, bases de resposta a emergéncias e areas técnicas e administrativas.
O desempenho da Companhia esta diretamente associado a qualificagao técnica,
experiéncia e comprometimento de suas equipes, que atuam em atividades de
alta complexidade, operagdo continua e rigor regulatério elevado. Destaque
para as seguintes ferramentas corporativas do Grupo: * eSolvi, ecossistema de
aprendizagem utilizado para capacitagéo técnica, integracéo cultural, formagao de
liderangas e disseminagéo de boas praticas operacionais; « PCV — Programa de
Criagéo de Valor, adotado como instrumento estruturante para desdobramento de
metas, acompanhamento de desempenho e alinhamento das equipes aos objetivos
estratégicos da Companhia. Essas iniciativas reforgam a cultura de disciplina
operacional, meritocracia, seguranca e foco em resultados, contribuindo para a
perenidade e sustentabilidade do negécio.
7. Sustentabilidade, ESG e Governanga - A sustentabilidade e a governanga estao
integradas a estratégia e a forma de atuagéo da Cetrel, orientando a tomada de
deciséo, a condugao das operagdes e o relacionamento com clientes, colaboradores,
parceiros e a sociedade. Como empresa do Grupo Solvi, a Companhia adota
praticas alinhadas as melhores referéncias ambientais, sociais e de governanga
(ESG), compativeis com a complexidade e a relevancia de suas operagoes. Para
apoiar essa agenda, a Cetrel adota o Modelo de Empresariamento Solvi (MES), que
conecta estratégia, cultura organizacional e desempenho, estabelecendo diretrizes
claras para a condugéo dos negécios. O modelo contribui para o alinhamento entre
as prioridades estratégicas e a execugdo operacional, reforgando a disciplina,
a transparéncia e a criagdo de valor sustentavel. O MES esta estruturado em
quatro programas complementares: o Programa de Integridade Sustentavel (PIS),
voltado a orientagdo de condutas e ao fortalecimento das praticas de governanga;
o Programa de Criagéo de Valor (PCV), que organiza o planejamento estratégico,
o desdobramento de metas e o acompanhamento de resultados; o Programa de
Gestédo Contratada (PGC), direcionado a qualidade, eficiéncia e padronizagéo na
execugao dos servigos; e o Programa de Parceria Cidadd com a Sociedade (PPCS),
que promove a integragao das operagdes ao contexto socioambiental dos territérios

onde a Companhia atua. Complementarmente, a Cetrel conta com um Sistema
de Gestéo Integrado (SGI) alinhado a normas internacionais e sustentado pelas
certificagdes 1SO 9001 (Qualidade), ISO 14001 (Gestao Ambiental) e ISO 45001
(Saude e Seguranga Ocupacional). Esse sistema orienta as praticas relacionadas
a qualidade dos servigos prestados, a protegdo ambiental e & satide e seguranga
das pessoas, assegurando disciplina operacional, conformidade regulatéria e a
mitigagdo de riscos inerentes as atividades desenvolvidas. Dessa forma, a Cetrel
refor¢a seu compromisso com a sustentabilidade, a governanca responsavel e a
geracao de valor de longo prazo.

8. Perspectivas e Direcionamento Estratégico - As perspectivas da Cetrel estdo
fundamentadas em uma visao unificada da atuagéo de suas verticais, fortalecendo
a integracéo entre agua e efluentes, economia circular e resposta a emergéncias
ambientais como forma de ampliar eficiéncia, escala e geragéo de valor para os
clientes industriais. A Companhia seguira direcionando seus esforcos para temas
sustentaveis e estratégicos, alinhados as agendas de saneamento, gestao hidrica,
economia circular e seguranga ambiental, reforgando seu papel como parceira
estratégica da industria na antecipagéo de riscos e no atendimento as exigéncias
regulatérias. No campo operacional, foco na expansao e consolidagdo de sua
atuag@o em ambito nacional, apoiada por uma governanga agil, capaz de responder
de forma eficiente as demandas do mercado, preservando elevados padrées de
controle, compliance e gestéo de riscos. O relacionamento com o mercado continuara
pautado por uma abordagem comercial proativa e consultiva, fortalecendo aimagem
da Cetrel como protagonista para a indUstria e referéncia em solugdes ambientais
integradas, sustentaveis e de longo prazo.
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9. Declaracao Final da Administragdo - A Administracdo da Cetrel S.A.
reafirma seu compromisso com a perenidade do negdcio, a protegdo ambiental,
a seguranca das pessoas e a geragdo de valor sustentavel, agradecendo a todos
os colaboradores, parceiros, clientes, fornecedores e acionistas pela confianga e
apoio ao longo de 2025.
Camagari (BA), 31 de margo de 2026
A Administragéo.

g BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 g DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO

Controladora Consolidado
Ativo Nota _31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 23.060 26.988 67.349 75.903
Aplicagdes financeiras 6.1 5.893 11.513 50.101 17.516
Contas a receber 7 34.246 34.279 101.760 102.422
Ativo de contrato 8 12.297 11.281 46.617 45.519
Tributos a recuperar 9 3.149 3.708 7.527 6.256
Imposto de renda e contribuigéo social 17 (e) 4.231 - 10.475 3.872
Estoques 9.557 9.029 16.690 16.240
Dividendos a receber 25.556 18.271 - 30
Outros ativos 23 3.606 2.390 8.443 5.445
Total do ativo circulante 121.595 117.459 308.962 273.203
Néo circulante
Realizavel a longo prazo
Fundos restritos 10 283 2.579 283 16.119
Outros créditos 23 32.489 29127 32.489 29127
Partes relacionadas 18 - 10.000 - -
Tributos a recuperar 9 272 272 1.745 1.364
Depositos judiciais 16 (a) 3.796 4.465 3.796 4.465
Despesas antecipadas 23 377 13 575 13
Total realizavel a longo prazo 37.217 46.456 38.888 51.088
Investimentos 11(b) 567.589 517.381 1.189 1.144
Imobilizado 12 296.638 262.334 498.467 446.891
Intangivel 13 1.214 1.268 301.928 306.978
Direito de Uso 22 6.285 6.183 8.983 8.833
Total do ativo néo circulante 908.943 833.622 849.455 814.934
Total do ativo 1.030.538 951.081 _ 1.158.417 _ 1.088.137

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Passivo e patriménio liquido Nota _31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Circulante
Fornecedores 26.760 28.016 45.907 64.837
Empréstimos e financiamentos 14.1 2297 987 8.572 2420
Debéntures 14.2 344 9.438 10.296 26.598
Salérios e encargos sociais 23.212 20.002 42.113 33.603
Tributos a pagar 15 3.739 4.622 11.467 18.451
Imposto de renda e contribuigéo social 17(e) - 48 11.451 6.203
Dividendos 20(e) 26.794 24.582 26.794 24.582
Passivo ambientais 19 9.805 12.118 9.805 12.166
Aquisicao Investimento 10.207 160.888 10.207 160.888
Passivo de arrendamento 22 1.623 1.578 2.305 2.241
Outros passivos 11.880 8.292 25.841 10.195
Total do passivo circulante 116.661 270.571 204.758 362.184
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos 14.1 8.805 9.517 17.625 18.916
Debéntures 14.2 156.120 - 195.537 46.316
Tributos a pagar 15 1.668 1.668 2.268 2.268
Impostos diferidos 17 (b) 33.181 33.952 22.635 21.661
Provisdes para contingéncias 16(b) 1.892 1.540 2.752 1.638
Passivo ambientais 19 25.948 25.461 25.948 25.461
Passivo de arrendamento 22 1.401 2.877 2.026 4.139
Outros passivos 1.518 1.353 1.524 1.412
Total do passivo nao circulante 230.533 76.368 270.315 121.811
Patriménio liquido 20
Capital social 240.022 240.022 240.022 240.022
Reserva de capital 46.670 46.670 46.670 46.670
Reservas de lucros 382.484 302.725 382.484 302.725
Ajuste de avaliagao patrimonial 14.168 14.725 14.168 14.725
Total do patriménio liquido 683.344 604.142 683.344 604.142
Total do passivo e patriménio liquido 1.030.538 951.081 1.158.417 _ 1.088.137

As notas explicativas da séo parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRA(}GES DAS MUTA(;f)ES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reservas
Capital Lucros
Incentivos Retencdo de  Ajuste de avaliagdo Lucros (prejuizos)
Nota Capital social Agio fiscais Reserva legal lucros patrimonial acumulados Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 240.022 169.464 22.223 6.754 201.502 15.268 - 655.233
Reserva especial de agio - (122.794) - - - - - (122.794)
Realizagao da reserva de reavaliagédo 20 (c) - - - - - (543) 543 -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 95.321 95.321
Dividendos minimos obrigatérios 20 (e) - - - - - - (23.618) (23.618)
Constituicao de reservas 20 (d) - 1.393 70.853 - (72.246) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 240.022 46.670 23.616 6.754 272.355 14.725 - 604.142
Realizagdo da reserva de reavaliagéo 20 (c) - - - (557) 557 -
Dividendos prescritos - - - - 19 - - 19
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 104.024 104.024
Dividendos minimos obrigatérios 20 (e) - - - - - - (24.841) (24.841)
Constituicéo de reservas 20 (d - - 16 5.201 74.523 - (79.740)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 240.022 46.670 23.632 11.955 346.897 14.168 - 683.344

As notas explicativas da s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

- NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

n Contexto operacional

A Cetrel S.A. (“Controladora”) € uma sociedade andnima de capital fechado domiciliada no Brasil. As
demonstragdes financeiras da Controladora abrangem a Controladora e suas subsidiarias (conjuntamente
referidas como “Grupo”). O Grupo esta envolvido primariamente no fornecimento de solugées ambientais para
aindustria: Efluentes liquidos - coleta, transporte, tratamento e disposicéo final de efluentes industriais, os
quais estdo submetidos aos condicionantes da licenga de operagéo do sistema de efluentes liquidos através
da Portaria INEMA n° 21.627/20. Unidade de incineragéo de residuos liquidos - processamento e queima
de residuos liquidos organoclorados e perigosos, incluindo Ascarel (PCBs), os quais estdo submetidos aos
condicionantes da licenga de operacdo da planta de incineragdo de liquido através da Portaria INEMA n°
23.980/21. Unidade de incineragao de residuos sélidos - processamento e queima de residuos solidos
perigosos e contaminados com Ascarel (PCBs), os quais estdo submetidos aos condicionantes da licenca
de operagdo da planta de incineragdo de solido através da Portaria INEMA n° 23.980/21. Unidade de
residuos solidos - disposicdo em aterros industriais, incluindo materiais compostos de amianto. Estocagem
proviséria, manuseio, trituragéo e blendagem de residuos para tratamento térmico via coprocessamento, os
quais estdo submetidos aos condicionantes da licenga de operagédo do sistema de disposi¢éo de residuos
especiais através da Portaria INEMA n°® 25.589/22 e da licenga de operagédo para processar residuos e
operar unidade de estocagem temporaria de residuos solidos através da Portaria INEMA n° 23.618/21
Gerenciamento Ambiental - realiza atividades de gestdo ambiental, de monitoramento da qualidade do ar,
meteorologia e hidrometeorologia, de monitoramento de solo, 4guas subterraneas e superficiais, efluentes,
rios, mar e consultoria ambiental e remediagéo e gestao de areas contaminadas, as quais estdo submetidas
aos condicionantes da licenca de operagdo do polo industrial de Camagari através da Portaria INEMA n°
16.507/18. Distribuigédo de Agua para fins industriais - atividades realizadas pela sua controlada direta
Distribuidora de Aguas Camagari S.A. (‘DAC”), com base em contratos de servigos de longo prazo, sdo
representadas preponderantemente pelo fornecimento de &guas clarificada, desmineralizada, potavel e
industrial conforme especificagdes estabelecidas, as quais estdo submetidas aos condicionantes da licenca
de operacao através da Portaria INEMA n° 27.186/22. Gerenciamento de Residuos - atividades realizadas
pela sua controlada direta GRI - Gerenciamento de Residuos Industriais S.A. (“GRI”) com base em contratos
de servigos de gerenC|amento total de reS|duos industriais, abrangendo as etapas de logistica, destinagao
e valorizagdo. R ta a Emerg is - atividades realizadas pela sua controlada indireta
Emergenciall Emergenmas Ambientais LTDA( Emergenciall”) com base em contratos de garantia de prontidéo
ambiental de forma ininterrupta para atendimento emergencial em terra e dgua que envolvam produtos
perigosos, residuos, 6leo, dentre outros. Cetech Servigos S.A - CETECH - A Cetech Servigos S.A. (“Cetech”),
resultante de um acordo de joint venture em 2021 entre a Cetrel e a Tetra Tech Engenharia e Consultoria Ltda.,
tem como objetivo prestar servigos de investigagdo e remediagéo de passivos ambientais nas instalagdes
da Unidade Cloro Soda 2 da Braskem, no periodo de 12 anos, a partir da constituigdo da Companhia. 1.1.
Capital circulante liquido - No exercicio de 2025, a Companhia e suas controladas apresentaram um capital
circulante liquido positivo no valor de R$ 111.542 (negativo de R$ 88.981 - 2024). A Controladora apresentou
capital circulante liquido positivo de R$ 1.385 (negativo de R$ 153.112 - 2024). O Grupo dispde de linhas
de crédito disponiveis no mercado, mantém gestdo proativa e continua dos riscos através da antecipagédo
da avaliagéo de cenarios e, quando necessario, da protegdo a situagdes desfavoraveis, além de assegurar
o cumprimento de mecanismos de controle, como saldo minimo de caixa e equivalentes de caixa minimo,
ﬁvistos em sua politica financeira.
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Relacdo de ent controladas
Segue abaixo lista das controladas diretas da Companhia.

Participacao acionaria

2025 2024
DAC SA. 100% 100%
GRISA. 100% 100%
n Base de preparacdo

Declaragdo da Administragcdo e Base de Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras - As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas (daqui em diante denominada “demonstragdes
financeiras”) foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) e em conformidade com as IFRS - International Accounting Standards (“IFRS”), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (‘IASB”) e pelas disposicoes contidas na Lei das Sociedades
por Agdes. As demonstragdes financeiras evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragéo
na sua gestdo. As presentes demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pelo
Conselho de administracdo da Companhia em 27 de margo de 2026. Detalhes sobre as politicas contabeis
materiais, incluindo as mudangas, estao apresentados na Nota Explicativa n®4. 3.1. Base de mensuragao - As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor. Os instrumentos financeiros nao derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado
s@o mensurados pelo valor justo em cada data de reporte e reconhecidos nos balangos patrimoniais. 3.2.
Moeda funcional - Estas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional
do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de
outra forma. 3.3. Uso de estimativas e julgamento - A preparacdo de demonstragdes financeiras requer
o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administragdo do
Grupo no processo de aplicagao das politicas contabeis da Companhia e suas subsidiarias. Aquelas areas
que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais as
premissas e estimativas séo significativas para as demonstragdes financeiras. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas s&o revistas de uma maneira continua. As revisdes com
relagao as estimativas contabeis sdo reconhecidas prospectivamente. Julgamentos - As informagdes sobre
julgamentos realizados na aplicagéo das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao incluidas na seguinte nota explicativa: Nota Explicativa
n° 21 (a) - Receita: reconhecimento de receita: se a receita de servigo é reconhecida ao longo do tempo
ou em um momento especifico no tempo. Incertezas sobre premissas e estimativas - As informacdes
sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar
em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estéo incluidas nas
seguintes notas explicativas: « Nota Explicativa n° 13 (a) - Intangivel - Agio: mensuracdo da estimativa
de rentabilidade futura baseada na projegéo do fluxo de caixa; * Nota Explicativa n° 16 - Provisdes para
contingéncias: reconhecimento e mensuragéo de provisdo para processos judiciais: principais premissas
sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; * Nota Explicativa n® 17 (b) - Impostos diferidos
- Imposto de renda e contribuigao social correntes e diferidos - o reconhecimento de ativos fiscais
diferidos e dlsponlbllldade de Iucro tnbutavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados; *
Nota Explicativan®19 - tais - reconhecimento e mensuragéo de provisao para fechamento
e pos-fechamento de aterros: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;
provisao de contingéncias ambientais - reconhecimento e mensuragédo do plano de gerenciamento ambiental,
de acordo com as recomendagdes da Resolugdo CONAMA n°® 420/2009. Mensuragao do valor justo - Os
valores justos sdo apurados para propdsito de mensuragao/divulgagdo. Ao mensurar o valor justo de um
ativo ou um passivo, O Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos
séo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas
técnicas de avaliagdo da seguinte forma: « Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos. « Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no nivel 1, que sdo
observaveis para o ativo ou passivo, direta (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). « Nivel 3: inputs,
para o ativo ou passivo, que n&do s@o baseados em dados observaveis de mercado (inputs néo observaveis).
Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragéo dos valores justos estdo incluidas na

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Nota de Politicas contabeis materiais n° 4.3 - Instrumentos financeiros.
Politicas contébeis materiais

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo foram aplicadas de maneira consistente nos exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. 4.1. Novas normas contabeis
e interpretagdes ainda nao efetivas - Uma série de novas normas contébeis serdo efetivas para exercicios
iniciados apds 1° de janeiro de 2026. O Grupo n&do adotou as seguintes normas contabeis na preparagdo
destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: A - IFRS 18 - Apresentagao e Divulgacao
das Demonstragdes Contabeis: O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 - Apresentagéo das Demonstragdes
Contabeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. O novo padrao
introduz os seguintes novos requisitos principais. * As entidades sao obrigadas a classificar todas receitas e
despesas em cinco categorias na demonstragéo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de
investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também
sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades
ndo mudara. + As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sao divulgadas em uma
unica nota nas demonstragdes financeiras. « Orientagdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar
informagdes nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas entidades sdo obrigadas a usar o subtotal
do lucro operacional como ponto de partida para a demonstragéo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos
de caixa operacionais pelo método indireto. O Grupo ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do
novo padrao, particularmente com relagéo a estrutura da demonstragéo de lucros e perdas do Grupo, a
demonstracdo dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas para MPMs a Companhia também
esta avaliando o impacto sobre como as informagées séo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo
itens atualmente rotulados como ‘outros’. B - Outras Normas Contabeis - N&o se espera que as seguintes

normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas do
Grupo: « Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7); « Classificagéo e
mensuracédo de instrumentos financeiros (alteragcées IFRS 9 e IFRS 7). 4.2. Bases de consolidagao - As
demonstragdes contabeis consolidadas compreendem as demonstragdes contabeis da controladora e de
suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia detém, direta ou indiretamente, a maioria dos
direitos de voto ou estiver exposta ou tiver direito a retornos varidveis com base em seu envolvimento com a
investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em relagéo a investida.
A base de consolidagdo da Companhia inclui:

Quantidade de Participagao

acbes possuidas _no capital social (%)

i Pais 2025 2024 2025 2024

Distribuidora de Agua Camagari S.A. Brasil  20.396.249  20.396.249 100 100
GRI - Gerenciamento Residuos Industriais S.A Brasil 474.396.691 474.396.691 100 100

No processo de consolidagdo das demonstragdes contabeis s@o contempladas as seguintes eliminagdes:
« Participagdes da controladora no capital, reservas e resultados acumulados das empresas consolidadas;
« Saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas consolidadas; e * Saldos de receitas
e despesas decorrentes de transagdes realizadas entre as empresas consolidadas. Nas demonstragdes
contabeis individuais as informacdes financeiras das controladas e das controladas em conjunto s&o
reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial. Ir tos em entidades contabilizadas pelo
método da equivaléncia patrimonial - O investimento da Companhia em suas controladas é avaliado com
base no método da equivaléncia patrimonial, para fins de demonstragdes financeiras da controladora. Nas
demonstragdes financeiras individuais, a controlada é contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial
ajustada na proporgao dos direitos e obrigagdes contratuais. Os mesmos ajustes sao feitos nas demonstragdes
financeiras individuais e nas demonstragdes consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio
liquido atribuivel as acionistas da Controladora. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o
investimento na controlada é contabilizado no balango patrimonial da controladora ao custo, adicionado da
mudanca ap6s a aquisi¢do da participagéo societaria na controlada. A participagdo societaria na controlada
¢é apresentada na demonstragéo do resultado da controladora como equivaléncia patrimonial, representando
o lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas da controlada. Apds a aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial para fins de demonstragdes financeiras da controladora, a Companhia determina se é necessario
reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua controlada. Se
assim for, a Companhia calcula esse montante da perda por redugéo ao valor recuperavel como sendo a
diferenga entre o valor recuperavel da controlada e o valor contébil e reconhece o montante na demonstragao
do resultado da controladora. 4.3. Instrumentos financeiros - O Grupo classifica seus ativos financeiros
sob as seguintes categorias: mensurados ao custo amortizado, mensurados ao valor justo por meio do
resultado (VJR). A classificagdo de seus ativos financeiros é feita no reconhecimento inicial e de acordo com
a finalidade para a qual foram adquiridos. O Grupo classifica seus passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado. A classificagdo depende da finalidade para a qual os passivos financeiros foram assumidos. Os
passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado
através do método da taxa efetiva dos juros. Os principais ativos financeiros reconhecidos pelo Grupo s&o:
caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e outros ativos. Os principais passivos financeiros reconhecidos
pelo Grupo séao: fornecedores, empréstimos e financiamentos, debéntures e outros passivos. (i)
Desreconhecimento - O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando: « Os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram; ou * Transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transag@o em que substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua
obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro
quando os termos s&o modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado séo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No
desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagao
paga é reconhecida no resultado. (ij) Compensagéo - Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o
valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os
valores reconhecidos e ha uma intengéo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. (iii) Classificagdo e mensuragao subsequente - Ativos Financeiros - classificacdo
- No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado subsequentemente: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos
financeiros nédo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo
mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros
afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior @ mudanca no modelo de
negoécios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
néo for designado como mensurado ao VJR: « é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo
seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e * seus termos contratuais geram,
em datas especificas, fluxos de caixa que s&o relativos somente ao pagamento de principal e juros (SPPI)
sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as
condigbes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR; + é mantido dentro de um modelo de
negoécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda
de ativos financeiros; e * seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao SPPI
sobre o valor principal em aberto. 4.4. Fundos restritos - Os fundos restritos representam depésitos bancarios,
tendo sua utilizagdo vinculada ao cumprimento de obrigagdes contratuais de debéntures e contratos de
financiamentos conforme detalha na Nota Explicativa n° 10. 4.5. Imobilizado - (i) Reconhecimento e
mensuragdo - O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico liquido da depreciagao acumulada e provisao
para perda no valor recuperavel, quando aplicavel. O custo abrange: o prego de aquisi¢do, os encargos
financeiros incorridos em financiamentos durante a fase de construgdo e todos os demais custos (fretes,
impostos ndo recuperaveis etc.) diretamente relacionados a colocagéo do ativo em condigdes de uso. Os
ganhos e as perdas de alienagdes s&o determinados pela comparagéo do prego de venda com o valor contabil,

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 104.024 95.321 104.024 95.321
Ajustes
Depreciagéo e amortizacdo 12 24.833 22.761 36.889 31.456
Valor residual do ativo imobilizado e
intangivel baixados 12 1.626 2475 2.185 3.529
Equivaléncia patrimonial 11 (105.702) (73.472) (173) (122)
- Perda estimada para crédito de liquidagéo
duvidosa estimativa 7.8 14.996 466 29.748 697
Proviséo passivo ambiental - contigéncia, liquido  19.(a,b) 7.230 8.912 7.230 8.912
Provisao para contingéncias 16 352 433 1.114 433
Juros sobre arrendamento 22 351 397 502 569
Juros e custo de transagao sobre
empréstimos e debéntures 14.1,14.2 17.612 2.226 26.753 8.209
Provisao de imposto de renda e
contribuigao social 2.692 8.154 30.644 25.115
Juros e variagdo monetéaria sobre precatorios 23 (3.726) (10.013) (3.726) (10.013)
Juros e variagdes monetarias, liquidos (760) (5.002) (760) (5.002)
Outros (133) 1.196 - 1.196
63.395 53.854  234.429 160.300
(Aumento) / redugao nos ativos
Contas a receber 78  (15.979) 1.828  (30.184) (8.230)
Tributos a recuperar 9 559 94 (1.652) 3.647
Estoques (528) (1.435) (450) (3.027)
Depositos judiciais 16 669 - 669 -
Dividendos a receber - (5.802) 158 -
Mutuo ( Parte Relacionada) 18 - - -
Outros ativos 23 (1.216) (11.980) (3.196)  (13.484)
Aumento / (redugédo) nos passivos
Fornecedores (1.256) 10.846  (18.930) 26.324
Salérios e encargos sociais 3.210 2.409 8.510 (1.067)
Tributos a pagar 15 (883) 1.948 (6.984) 5.428
Passivo ambiental e aterro (8.296) (6.254) (8.344) (6.254)
Outros passivos 3.754 - 15.760 3.846
43.430 45.508 189.787 167.483
Imposto de Renda e Contribuigdo Social pagos (7.742) (1.130) (31.025) (14.782)
Juros pagos sobre empréstimos (799) (68) (2.944) (210)
Juros pagos sobre debéntures 14.1,14.2 __(20.465) (2.100) _ (31.539) _ (30.545)
Caixa liquido proveniente das atividades
operacionais 14.423 42.210 124.279 121.946
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Resgate de Aplicagao Financeira 6 5.620 (11.018) (32.585) (15.529)
Saida de fundos restritos 10 2.642 (5.475) 16.182 (6.165)
Entradas de fundos restritos 10 (345) 5.227 (345) 5734
Adigbes investimento 411 (151.326) (6.429)  (150.681) (6.429)
Adi¢des ao imobilizado 12 (54.604)  (42.015) (85.750)  (86.759)
Mutuo com controladas 13 - (10.000) - -
Dividendos recebidos 20 52.780 55.985 890
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de investimentos (145.234)  (13.725) (253.179) (108.258)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos 20 (22.613)  (16.775)  (22.613)  (16.778)
Pagamento parcela de arrendamento 22 (1.782) (2.125) (2.552) (3.022)
Ingressos de debéntures, empréstimos e
financiamentos 14.1 161.325 5.597 167.024 56.757
Amortizagdes de empréstimos e financiamentos 14.1 (664) (520) (2.123) (1.038)
Amortizagdes das debéntures 14.2 (9.384) (12.499) (19.389) (40.124)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de financiamentos 126.882 (26.322) 120.346 (4.205)
(Redugao) Aumento liquido de caixa e
equivalentes de caixa (3.928) 2.163 (8.554) 9.483
Caixa e equivalentes de caixa no
inicio do exercicio 6 26.988 24,825 75.903 66.420
Caixa e equivalentes de caixa no
final do exercicio 6 23.060 26.988 67.349 75.903
(Redugao) Aumento liquido de caixa e
equivalentes de caixa (3.928) 2.163 (8.554) 9.483

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida de servigos e vendas 21 (a) 305.761 240.851 813.727 456.516
Custos dos servigos prestados e vendas 21 (b) 228 333 183.529 1571 920) 295 577
Lucro bruto 57.322
Receitas (despesas) op 1ais
Gerais e administrativas 21(b)  (48.334)  (44.797)  (73.047)  (55.757)
Perda estimada para crédito de liquidagdo
duvidosa estimativa 21 (b) (6.893) (466)  (13.436) (697)
Outras receitas (despesas), liquidas 21 (b) (3.250) 15.062 (405) 18.235
Equivaléncia patrimonial em empresas
controladas 11(b) 105.702 73472 173 122
Lucro liquido operacional 124.653 100.593 155.092 122.842
Resultado financeiro 21 (c)
Receitas financeiras 20.538
Despesas financeiras 28 756 110 820 40 280) 22.944
Resultado financeiro, liquido (17.937) 2.882 (20.424) (2.406)
Lucro liquido antes do imposto de renda e
da contribuigao social 106.716 103.475 134.668 120.436
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 17 (a) (3.463) (1. 059) (22.323) (8.920)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 17 (a) 771 (7.095) 8.321) 16. 195
Lucro liquido do exercicio 104.024 95.321 104.024 95.321
Lucro liquido por agao basico e diluido de operagoes
continuadas atribuivel aos acionistas da Companhia
durante o exercicio (expresso em R$ por agao) 52,17 43,55

As notas explicativas da sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

- DEMONSTRA(;GES DO RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 104.024 95.321 104.024 95.321
Outros resultado abrangentes - - - -
Lucro liquido do exercicio 104.024 95.321 104.024 95.321

As notas explicativas da sao parte integrante das demonstragdes financeiras

- DEMONSTRA(;GES DOS FLUXOS DE CAIXA

o Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

As notas explicativas da s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

liquido de depreciagéo, e séo reconhecidos em “Outras receitas e despesas liquidas”, na demonstragéo do
resultado. Os saldos registrados em obras em andamento correspondem aos custos associados ao projeto
e construgdo da infraestrutura, com base na previsdo que gerardo beneficios econdémicos futuros para o
Grupo, conforme Nota Explicativa n® 12. (ii) Custos subsequentes - Os custos subsequentes sdo incluidos
no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando
for provavel que gerem beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser
mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos
e manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. (iii) Depreciagdo
- Os valores residuais e a vida Util dos ativos s&o revisados anualmente e ajustados, se apropriado, de forma
prospectiva. AAdministracdo do Grupo avaliou as vidas Gteis em 2025 e ndo houve alteragées. A depreciagéo
é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida util
estimada. Os métodos de amortizagao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado. As vidas Uteis estimadas estao divulgadas conforme Nota Explicativa
n° 12. 4.6. Ativos intangiveis e agio - a. Software - As licengas de software adquiridas sao capitalizadas
com base nos custos incorridos para adquiri-las e fazer com que estejam prontas para serem utilizadas. b.
Agio - O 4gio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel.
(i) Outros ativos intangiveis - Outros ativos intangiveis que s&o adquiridos pela Companhia e controlada e
que tém vidas uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer
perdas acumuladas por redug&o ao valor recuperavel. (ii) Gastos subsequentes - Os gastos subsequentes
séo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econémicos futuros incorporados ao ativo
especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente
e marcas e patentes, s@o reconhecidos no resultado conforme incorridos. (iij) Amortizagdo - A amortizagao
& calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens, liquido de seus valores residuais
estimados, os métodos de amortizagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado. A amortizagéo é geralmente reconhecida no resultado. As vidas
Uteis estimadas estdo divulgadas conforme Nota Explicativa n° 13. O goodwill é ativo sem vida til definida,
nédo é amortizado, a Administragao executa e avalia anualmente a recuperabilidade. 4.7. Redugéao ao valor
recuperavel (impairment) - (i) Ativos financeiros nao derivativos - O Grupo reconhece provisdes para
perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As provisdes para
perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para
a vida inteira do instrumento, quando identificado algum risco significativo que impacte a avaliagdo da
Administragdo sobre a perda esperada dos valores a receber a vencer, de acordo com analise individualizada
por titulo ou cliente, sdo contabilizados proviséo para perda. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo
financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito
esperadas, 0 Grupo considera informagdes razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis
sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica do Grupo. Com base na experiéncia real de perda de crédito ao longo dos tltimos cinco
anos, o Grupo adota as seguintes agdes para contabilizagéo da proviséo: A provisdo para perdas para ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos. O valor contabil
de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo
financeiro em sua totalidade ou em parte. O Grupo avalia a perda esperada de crédito de liquidagdo duvidosa
para clientes com base em andlise individual dos titulos emitidos, recebidos, atrasos no recebimento, perdas
efetivas por ndo recebimento, e estabelece os percentuais de risco de recebimento de acordo com o aging
list. O célculo de provisdo adotado é resultado do estudo do comportamento de recebimento dos titulos no
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periodo histérico analisado de trés anos, que reflete a experiéncia da perda de crédito histérica de seus
clientes, capturando a eficiéncia da politica de cobranga adotada pelo Grupo no ano de 2025. (ii) Ativos ndao
financeiros - AAdministragao revisa anualmente o valor contabil dos ativos néo financeiros (exceto estoques
e imposto de renda diferido) com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas,

operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragéo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais
evidéncias identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao para
desvalorizagéo ajustando o valor contabil ao valor recuperavel. No caso do &gio, o valor recuperavel é testado
anualmente. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada Unidade Geradora de Caixa (UGC) é definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo,
os fluxos de caixa futuros estimados s@o descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto
antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo ou da UGC. Perdas por redugéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado.
Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para redugéo de qualquer agio alocado
aessa UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugéo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo
de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por redug&o ao valor recuperavel relacionada ao agio nao é revertida.
Quanto aos demais ativos, as perdas por redugéo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao
em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagao
ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. 4.8. Beneficios a empregados -
Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados s&o mensuradas em uma base ndo descontada e
sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
valor esperado a ser pago caso o Grupo tenha uma obrigagéo legal ou construtiva de pagar esse valor em
funcéo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagéo possa ser estimada de maneira confiavel.
Nao ha plano de beneficios de longo prazo e/ou beneficios pés emprego. 4.9. Provisdes - Uma provisdo é
reconhecida em fungéo de um evento passado, se o Grupo tem uma obrigagédo legal ou construtiva que possa
ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econémico seja requerido para saldar a
obrigagdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. O
Grupo é parte em processos administrativos e judiciais, oriundos do curso normal de suas operagdes. Esses
processos envolvem assuntos de natureza trabalhista, tributaria, ambiental e civel. Com base nas informagées
e avaliagbes de seus assessores juridicos, internos e externos, a Administragdo mensurou e reconheceu
provisdes para contingéncias em montante estimado do valor da obrigacéo e que refletem a saida de recursos
esperada. O Grupo possui provisdo ambiental para atendimento ao plano de gerenciamento ambiental dos
passivos, apresentando um diagndstico de remediagéo, vide Nota Explicativa n® 19 (a). O Grupo realiza
anualmente a andlise do saldo da proviséo para fechamento e pés-fechamento e monitoramento dos aterros
visando a minimizagdo dos seus impactos ap6s o seu fechamento. As atividades devem ser executadas, ao
longo de um periodo de 20 anos apés o seu fechamento, vide Nota Explicativa n® 19 (b). O Grupo possui um
aterro em operagéo para uso interno, cuja expectativa de fechamento é de 2027, portanto os ativos atrelados
aesses aterros estdo 100% depreciados, dessa forma a Companhia considera apenas a atualizagéo financeira
do passivo relacionado ao fechamento e pés-fechamento dos aterros. 4.10. Patriménio liquido - 4.10.1.
Capital - a. Capital social - Os detentores de agdes ordinarias tém o direito ao recebimento de dividendos
conforme definido no estatuto da Companhia. As agdes ordinarias dao direito a um voto por agéo nas
deliberagées da Companhia. b. Agio - O &gio é um valor adicional cobrado pelas companhias na emisséo
de agées. A Companhia tem esse &gio desde o ano de 2013 no momento da aquisi¢do da DAC. 4.10.2.
Reservas - a) Reserva legal - A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro
liquido do exercicio, e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a
integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos e aumentar o capital.
b) Retencgéo de lucros - De acordo com a legislacao societaria, parcelas do lucro liquido do exercicio ndo
destinadas a distribui¢do aos acionistas ou a outras contas reserva devem ser destinadas a conta de retencéo
de lucros. c) Incentivos fiscais - O beneficio é reconhecido quando comprovada razoavel seguranga de que
a Companhia cumpre todas as condigdes estabelecidas e relacionadas a subvengéo, no periodo que a
subvencao seré realizada conforme normas vigentes. 4.11. Receita de contrato com o cliente - a. Receita
de servigo - A receita € mensurada com base na contraprestagdo especificada no contrato com o cliente. O
Grupo reconhece a receita em um ponto especifico do tempo para todas as linhas de negdcio, quando presta
o servigo ao cliente. A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela
prestagdo de servigos, no curso normal das atividades do Grupo. Areceita é apresentada liquida dos impostos,
dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes dos servigos prestados entre o Grupo. O Grupo
reconhece as receitas quando sua prestagao dos servicos € medida e prestada, sendo mensurados com
seguranca, com base no boletim de medicéo, atendendo as obrigagées de desempenho definidas em contrato
entre o Grupo e respectivos clientes, inseridos conforme servigos prestados relacionados abaixo: Efluentes
liquidos - Servigo relativo a coleta, transporte, tratamento por meio de lodos ativados e disposi¢éo oceanica
dos efluentes industriais das empresas interligadas ao sistema organico e inorganico da Companhia. Para
as empresas que ndo séo interligadas, os efluentes sdo entregues nas instalagées da Companhia por meio
de caminhdes e seguem também para tratamento e disposi¢do ambientalmente adequada. Sua medigéo é
realizada pelo volume de efluente gerado pelo cliente por meio de instrumentos medidores de vazéo e da
pesagem liquida dos carregamentos, relacionando com sua respectiva caracteristica qualitativa. Incineragéo
de sdlidos - Servico relativo ao recebimento, segregacao, trituragao, peneiramento, blendagem, transporte
e tratamento térmico no incinerador de sélidos. Incineragao de liquidos - Servico relativo ao recebimento e
tratamento térmico no incinerador de liquidos. As medigdes para os servigos de Incineragdo de Solidos e
Liquidos sao realizadas através de balanca de pesagem de entrada e saida dos veiculos, obtendo assim o
peso liquido a ser faturado. Especificamente para a empresa Braskem S.A, que se encontra instalada no
Polo Industrial de Camacgari (PIC), para o servigo de Incineragéo de Liquidos, o residuo liquido (HCS) passa
a ser enviado através de uma dutovia, que interliga as duas empresas. Essa medicéo é feita por “kg” & medida
que o residuo ¢ incinerado. Gerenciamento Ambiental - Para os servigos de Consultoria a receita € medida
conforme contrato assinado com os clientes. Para os servigos de Monitoramento de Recursos Hidricos e
Monitoramento da Qualidade do Ar as empresas instaladas na Poligonal do Polo Industrial de Camagari (PIC),
as quais estdo submetidas aos condicionantes da Licenga de operagéo do PIC através da Portaria INEMA
n°® 16.507/18, e fazem parte dos Programas de Monitoramento de Recursos Hidricos e Monitoramento da
Qualidade do Ar, os percentuais de contribuigdo nos rateios dos programas séo definidos com base nos
critérios estabelecidos em cada programa e aprovados em reunido no &mbito do COFIC. Os valores estipulados
para execugdo dos Programas de Monitoramento sdo submetidos e aprovados anualmente em reunido
realizada no Comité de Fomento Industrial do Polo de Camacari (COFIC) com a participagéo dos Clientes.
Gerenciamento de residuos industriais - A receita de prestacéo de servigos de gerenciamento de residuos
industriais, cujo escopo envolve a Gestdo Global de Residuos Industriais - TWM, dentro das instalagdes dos
clientes ou de forma remota, nas seguintes etapas: acondicionamento, logistica interna, operagéo de centrais
de residuos, transporte externo, destinagéo e valorizag@o de residuos. As receitas sdo reconhecidas pela
competéncia dos servigos prestados, de acordo com o periodo de medigdo pré-estabelecido no contrato,

sendo realizada sempre provisdo da medicao das receitas, cujas notas fiscais sdo emitidas no més subsequente
a medigao. Resposta a Emergéncias - A receita de respostas a emergéncias, envolve o escopo de
mensalidade para disponibilidade de prontiddo, além de mais de 300 itens de ocorréncias com necessidade
de atendimento, a um prego previamente estabelecido. As receitas s@o reconhecidas pela competéncia dos
servigos prestados, de acordo com o periodo contratado para as mensalidades e no periodo da ocorréncia
para os atendimentos, sendo realizada sempre provisdo da medi¢do das receitas, cujas notas fiscais sdo
emitidas no més subsequente a medi¢do. b. Receita de venda - A receita € mensurada com base na
contraprestacdo especificada no contrato com o cliente. A Companhia reconhece a receita quando transfere
o controle do produto para o cliente. Areceita de venda compreende a venda de aguas e HCL (&cido cloridrico),
reconhecida conforme descrigdo abaixo: Agua - A receita compreende o valor justo relativo a captagéo e ao
tratamento da dgua bruta e a distribuicdo das utilidades: gua clarificada, desmineralizada, potavel e industrial
conforme especificagdo estabelecida. As utilidades séo distribuidas pela Companhia via tubovia para as
empresas interligadas ao seu sistema. A receita € apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos
descontos. O Grupo reconhece a receita quando mensura o consumo (m?) dos clientes por meio de
instrumentos medidores de volume e relaciona aos pregos unitarios (R$/m?) de cada cliente. O valor pode
ser apurado com segurangca, devido ao acompanhamento das leituras programadas pelo Grupo na presenca
do cliente e a verificagado, calibragéo e validagéo dos instrumentos medidores de volume de forma periddica.
HCL - A receita de HCL (&cido cloridrico) é reconhecida conforme medigdes que s&o realizadas através da
balanga de pesagem de entrada e saida dos veiculos, tendo assim o peso liquido a ser faturado. Venda de
sucatas e residuos industriais - Como parte do trabalho de gerenciamento de residuos industriais e dentro
do conceito global da economia circular, a GRI, controlada da Companhia, comercializa os residuos gerados
pelos clientes da consultoria de gerenciamento e sao registradas no momento da transferéncia dos subprodutos
aos clientes. c. Ativo de contrato - O Grupo registra as receitas ainda néo faturadas, porém incorridas, cujo
servico/venda foi prestado/comercializado, mas ainda n&o foi faturado até o final de cada periodo. Essas
receitas sdo contabilizadas na data da prestagéo do servigo/venda de mercadorias, como contas a receber
de clientes a faturar, com base em especificagdes de cada venda, de forma que as receitas se contraponham
aos custos em sua correta competéncia. 4.12. Receitas financeiras e despesas financeiras - As receitas
e despesas financeiras da Companhia compreendem: « Receita de juros; « Despesas de juros; * Ganhos/
perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros. A receita e a despesa de juros sao
reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos. 4.13. Imposto de renda e contribui¢do social
correntes e diferidos - O imposto de renda e a contribuigéo social do exercicio corrente e diferido sdo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigéo social sobre o lucro liquido,
e consideram a compensag&o de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢éo social, limitada a 30% do
lucro real. Adespesa com imposto de renda e contribui¢ao social compreende os impostos de renda correntes
e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado. (i) Despesas de imposto
de renda e contribuigdo social corrente - O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber esperado
sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas na data de apresentagéo
das demonstragdes contabeis e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores.
(ii) Despesa de imposto de renda e contribui¢ao social diferidos - O imposto de renda e contribuicdo
social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, base negativa de contribuigéo
social e adi¢des ou exclusdes temporarias. Esses tributos sdo calculados com base nas leis tributarias vigentes
na data do balango. O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contébeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagéo.
Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria
sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribui¢do social diferido é
reconhecido pelas diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros
sujeitos a tributag@o estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e
contribuicao social diferido séo revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua
realizagdo ndo seja mais provavel. Com base em proje¢des de resultados futuros, elaboradas e fundamentadas
em premissas internas e em cenarios que podem sofrer alteragdes, os tributos diferidos ativos sao reconhecidos
por ser provavel que o lucro futuro tributavel sera compensado com os saldos de prejuizos fiscais e base
negativa acumulados. No que tange ao diferido passivo, a Administragdo do Grupo reconheceu os encargos
tributarios incidentes sobre a reserva de reavaliagdo em 31 de dezembro de 2008, em contrapartida da reserva
de reavaliagdo no patrimdnio liquido, e desde essa data, vem realizando a reserva, conforme realizagéo dos
ativos reavaliados. A Companhia registrou ainda imposto de renda e contribuigéo social diferidos sobre saldo
de diferengas temporarias e ajustes decorrentes da aplicagdo da Lei n® 11.638 (Nota Explicativa n® 17). 4.14.
Arrendamento - No inicio do contrato, o Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um
contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestag@o. (i) Como arrendatario - No inicio ou na
modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca a
contraprestagao no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos individuais. A
companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuragao inicial do passivo de arrendamento ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamemo
estimativa dos custos a serem mcomdos pelo arrendatério na desmontagem e remogao do ativo subjacente,

restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente & condigao requerida pelos
termos e condigdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de
direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo
do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario
ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera
a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida Util do ativo
subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de
uso é periodicamente reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para
determinadas remensuragées do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento € mensurado
inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que nao séo efetuados na data de inicio,
descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada
imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa
incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. O Grupo determina sua taxa incremental sobre
empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes
para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. O Grupo apresenta ativos de direito de uso
que nao atendem a definicdo de propriedade para investimento em “ativo imobilizado” e passivos de
arrendamento em “empréstimos e financiamentos” no balango patrimonial. 4.15. Subvencgao e assisténcia
governamental - Subvengdes governamentais relacionadas a ativos sdo reconhecidas inicialmente como
receitas diferidas pelo seu valor justo, quando existe razoavel seguranga de que elas serao recebidas e que
o Grupo ira cumprir as condigdes associadas com a subveng&o. As subvengdes relacionadas a ativos séo
reconhecidas no resultado como “Outras receitas”, em uma base sistematica ao longo da vida util do ativo.
As subvengdes que visam compensar o Grupo por despesas incorridas séo reconhecidas no resultado como
“Outras receitas” em uma base sistematica durante o periodo em que as despesas correlatas s&o registradas,
a menos que as condigdes para o recebimento da subvengdo sejam atendidas apés o reconhecimento das
despesas relacionadas. Nesse caso, a subvengéo é reconhecida quando se torna recebivel.

H Gestdo derisco fi

5.1. Fatores de risco financeiro - Consideragdes gerais - O Grupo participa em operagdes envolvendo
instrumentos financeiros, incluindo caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, fundos restritos, partes
relacionadas, fornecedores, financiamentos e debéntures. Os instrumentos financeiros operados pelo Grupo tém
como objetivo administrar a disponibilidade financeira de suas operagées. A administragéo dos riscos envolvidos
nessas operagdes é feita através de mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a exposigao
dos ativos e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade do seu patriménio. a. Risco de crédito - A
politica do Grupo e de sua controlada considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no
curso de seus negocios. A fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber,
o Grupo adota praticas de avaliagéo de crédito previstas em seu procedimento de crédito e cobranga. O Grupo
possui caixa e equivalentes de caixa, e fundos restritos, somente em bancos considerados de primeira linha.
O Grupo possui proviséo para créditos esperados de liquidagao duvidosa, no montante de R$ 21.323 em 2025
(R$ 7.887 em 2024), para fazer face aos riscos de crédito (Nota Explicativa n® 7 e 8). A exposicdo maxima ao risco
de crédito na data de apresentagao do relatério é o valor contabil dos titulos classificados como equivalentes
de caixa, depositos em bancos e instituicdes financeiras, contas a receber e fundos restritos na data do balango
(Notas Explicativas n°6, 7 e 10). b. Risco de liquidez - Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional,
sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela
area de tesouraria. A Companhia possui uma metodologia de célculo para determinagéo de um caixa minimo
“visdo més” (horizonte de 30 dias) que tem por objetivo de garantir liquidez para cumprimento das obrigagdes
do préximo més e que mantenha a liquidez em eventuais momentos de crise. Em 2025, o Grupo apresentou,
no consolidado, um saldo de caixa e equivalentes de caixa de R$ 67.349 em 2025 (R$ 75.903 em 2024).
A seguir, divulgagéo do quadro que s&o os fluxos de caixa ndo descontados contratados:

0

Controladora Consolidado

Valor 1-2 2-5 6-9 Valor 1-2 2-5 6-9
Passivos financeiros Contabil _anos _anos _anos Contabil _anos _anos _anos
Fornecedores 26.760 26.760 - - 45907 45.907 - -
Passivo de arrendamento 3.024  3.024 - - 4331  4.331 -
Empréstimos e financiamentos ~ 11.102  3.785 4.455 3546 26.197 21.702 10.382 4.170
Debéntures 156.464 _77.338 159.193 _42.068 _205.833 103.605 190.846 _57.361

197.350 110.907 163.648 _45.614 _282.268 175.545 201.228 _61.531

c. Andlise de sensibilidade - taxa de juros - Na data de encerramento do exercicio, a Administragéo estimou
cenarios para as taxas de juros sobre as quais a Companhia esta exposto. A Administragdo considerou
cenarios positivos e negativos e determinou uma sensibilidade com variagdo de 15%, considerando como
referéncia indicadores internos da Companhia.

Controladora

Indicadores Exposicao Cenario Atual __ Cenario | (15%)
Ativo 25.098 - -
Aplicagdes financeiras
CDI (i) 25.098 12,00%  13,80% / 10,20%
Impacto valorizagdo - 3.012 3.879

Impacto desvalorizagao - - 2.867

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
(i) Em 2025, houve o impacto de clientes em recuperacéo judicial que aumentaram o saldo da provis&o para

Indicadores Exposicéo Cenario Atual __Cenario | (15%) perdas de clientes.
Passivo P . 172197 - - ) Ativo de Contratos
ke IPCA (i) 3.071 3,91% 4,50% / 3,32% A prestagao dos servicos é medida e prestada, quando nao é possivel emitir a nota fiscal na competéncia
Impacto valorizag&o R 120 144 dos servios prestados, a receita é mensurada com seguranga, com base no boletim de medicéo, atendendo
Impacto desvalorizagéo R - 106 as obrigagdes de desempenho definidas em contrato entre a Companhia e respectivos clientes, conforme
TR (i) 6.697 1,46% 1,68%/1,24% demonstrado abaixo:
Impacto valorizagéo - 98 114 Controladora Consolidado
Impacto desvalorizagéo - - 84 2025 _ 2024 _ 2025 2024
CDI (i) 1.334 12,00% 13,80%/10,20% Contas a receber de clientes
Impacto valorizagédo - 160 206 Clientes privados e publicos 2.009 2.018 36.329 35.479
R Impacto desvalorizagdo - - 152 Partes relacionadas (Nota 18) 10.741 9.666 10.741 10.443
Debéntures ) Perda esperada em crédito de liquidagdo duvidosa (a) (453) (403) (453) (403)
CDI (i) o 161.095 12,00% 13,80% / 10,20% 12.297 11.281 46.617 45.519
;mpacio (vfalonzlag_ao N - 19.331 ?gigg (a) O calculo da PECLD do Grupo é considerado suficiente para cobrir eventuais perdas das contas a receber.
mpacto desvalorizagao - - 495" 0 estudo de risco de crédito adotado pelo Grupo contempla a carteira de clientes segregado em grupos de
X - L . " baixo, médio, alto risco e baixa total, no qual s@o definidos percentuais com base no nivel de risco individual.
(i) Projegao para o exercicio de 2026. Fonte: Boletim Focus Movimentagio PECLD
(i) Projecao para o exercicio de 2025. Fonte: Inteligéncia de Mercado Controladora e Consolidado
Consolidado 2025 2024
Indicadores Exposicao Cenrio atual Cenrio (15%) saldo Inicial (403) (600)
ﬁsngagﬁes financeiras 99.813 - = (-) Perda esperada em créditos de liquidagdo duvidosa (50) -
+ 3 -
0] 99.813 12,00%  13,80% / 10,20% gg,gg’;}ﬁfs baixadas por emissdo de NF @55 (‘&7)
Impacto valorizagéo - 11.978 15.427
Impacto desvalorizagdo - - 11.403 ﬂ Tributos a recuperar
Indicadores Exposicdo ___Cendrio atual ___Cenario (15%) Controladora Consolidado
Passwo 237.403 - - 2025 2024 2025 2024
Empré fi i t Imposto sobre servigos - 9 2.841 9
IPCA (i) 3.071 3,91% 4,50%/3,32% IRRF 38 1.872 69 2.322
Impacto valorizagéo - 141 144 PIS e Cofins - - 715 133
Impacto desvalorizagdo - - 106 ICMS 911 782 2.986 2.110
TR (ii) 6.697 1,46% 1,68% /1,24% Qutros (i) 2472 1.317 2.661 3.046
Impacto valorizagédo - 98 114 3.421 3.980 9.272 7.620
Impacto desvalorizagédo - - 84 .
Col (i) 16.429 12,00% 13,80%/10,20% Circulante 3.149 3.708 7.527 6.256
Impacto valorizagéo 1.971 2539 Na&o circulante 272 272 1.745 1.364
Impacto desvalorizagdo 1.877 (i) RS 1.785 refere-se a crédito de processo trabalhista referente inconstitucionalidade previdenciaria de INSS
Debéntures sobre auxilio educagao e salario maternidade. Esse saldo sera integralmente compensado em 2026.
CDI (i) 161.095 12,00% 13,80%/10,20% .
Impacto valorizagéo ; 19.331 24809 L] Fundos restritos : _ : _
Impacto desvalorizagdo - 18.403 Os fundos restritos s@o vinculados ao cumprimento de obrigagdes contratuais de debéntures e financiamentos.
IPCA (i) 50.111 3,91 % 4,50% / 3,32% Controladora Consolidado
Impacto valorizagao - 1.959 2.343 2025 2024 2025 2024
Impacto desvalorizagdo - - 1.729 CDB - 2.296 - 15.836
Fundo Investimentos 283 283 283 283
(i) Projec@o para o exercicio de 2026. Fonte: Boletim Focus 283 2.579 283 16.119

(ii) Projec@o para o exercicio de 2025. Fonte: Inteligéncia de Mercado

5.2. Instrumentos financeiros por categoria - Os ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao custo
amortizado e os seus valores contabeis se aproximam dos seus valores justos, todos com classificagédo no

Movimentagdo do saldo fundos restritos vinculadas ao longo do exercicio
Controladora

fivel 2. Os Nstrumentos financeiros da Companhia & de sua controlada sao classificados da sequinte forma> Modalidade de garantia 2024 _Entradas __ Saidas 2025
Controladora Consolidado coB ) 229 63 (2.359) .
2025 2024 2025 2024 Fundo Investimento 283 283 (283) 283
Ativo e 2.579 3.456 (2.642) 283
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 23.060 26.988 67.349 75.903 i
Aplicagdes financeiras VJR 5.893 11513 50.101 17.516 Consolidado
Fundos restritos VJR 283 2,579 283 16.119 Modalidade de garantia 2024 Entradas __ Saidas __ 2025
Contas a receber Custo amortizado 46.543 45.560 148.377 147.941 CDB 15.836 83 (15.919) -
75.779 86.640 266.110 257.479 Fundo Investimento 283 283 (283) 283
Passivo 16.119 366 _ (16.202) 283
Fornecedores Custo amortizado (26.760)  (28.016)  (45.907)  (64.837)
Empréstimos e Financiamentos ~ Custo amortizado (11.102) (10.504) (26.197) (21.336) m Investimentos
Debéntures Custo amortizado (156.464) 9.438 205.833 72.914)

(194.326) _ (47.958) _ (277.937) _ (159.087)

a. Resumo das informagdes financeiras de controlada e coligada - O quadro a seguir apresenta o resumo
das informagdes financeiras individuais (estatutarias) da controlada:

n Caixa e equivalentes de caixa . _ Receita
" % de Passivo liquida de 2025
Controladora Consolidado partici- Ativo  Passivo Ativo ndo ndo Patriménio servigose Resultado
2025 2024 2025 2024 pacdo circulante circulante circulante _circulante liquido _ vendas do Exercicio
Egﬁggsﬁﬁgm ovimento 285 6 8135 ; 631 DAC (i) 100 ~ 101.624 = 49.936 171727 40.642 182773 _ 210.753 90.634
Aplicagdes financeiras (i) 25098 37.965 108.823 91671 GRI 100 109.257 50.791 21.793 9.686 70.572 293.746 14.895
— 28953 38501 117.450 93.419 Cetech 50 2.635 710 452 - 2377 855 242

(i) O saldo de aplicagdes financeiras esta representado por aplicagdes financeiras de renda fixa de liquidez Receit

imediata, Certificados de Depésitos Bancérios (CDB) e operagdes compromissadas com bancos de primeira linha % de Passivo quuﬁi(:::i: 2024
(sgg?)o(g ()rzeing[r;]e;%%a; rgg:ig%?;ada a uma variagdo média de 102% dos Certificados de Depésito Interbancario partici- Ativo  Passivo Afivo nio ndo Patriménio servigose Resultado
° ) pacdo circulante circulante circulante _circulante liquido vendas do Exercicio
n Contas a receber DAC (i) 100 71.410 55.461 180.770 48.178 148.542 191.518 70.143
c,,m,o,adora Consolidado GR! 100 102575 54393 16404 19556 45030  24.147 3.207
2024 2025 2024 Cetech 50 2.820 1.053 521 - 2.288 1.130 2.257

Contas a receber de clientes

(i) O saldo do patriménio liquido da investida ndo considera os impactos da alocagéo do prego de aquisi¢do

Clientes privados e publicos 6.233 6.410 63.130 57.409 (mais-valia).
Partes relacionadas (Nota 18) 41.806 34.819 59.500 52497 1 Movi tacdo do i \to - controlad
Perda esperada em crédito de liquidagao duvidosa - PECLD 13 793 6.950 20 870[ 7.484 s
342719 ~102.422 aldo em Equivaléncia Saldo em
31/12/2024 AFAC Dividendos patrlmonla Amortizacdo 31/12/2025
A andlise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada a seguir: Cetech 1.144 N (128) N 1.189
Zozgontrolaggzri 2025C°nsoli‘;%gg DAC 148.541 - (56.401) 90.634 - 182774
—e ——4£722 GRI 45.030 10.645 3.536 14.895 - 67.034
ﬁ\\‘{eme( 32103 23296 92733 72.322 ais valia - Imobilizado 17.019 - (0599 - (1.111)  15.908
6 30 dias 4.691 6.980 11470 11.330 G niatos com Clientes 36.997 ) } : (1613) 35384
De 31 a 60 dias 871 2.627 4111 7.725 " . : : )
De 61 a 90 dias 847 1414 1.007 1.694 Fornecimento de Energia 34.462 - - - (1.502) 32.960
De 91 a 120 dias 2.071 1.699 3412 10.988 Captagdo de Agua 72.074 - - - (1.848)  70.226
Acima 121 dias 745 5 213 104234 5.847 Agio __exv4 - - - - 162114
Contas a receber de clientes T 48.039 109.906 517.381 __ 10.645 645 (56. 5271 105. 702 (6.074) 567.589
PECLD (a) 13 793 6 950 20 870[ 7.484
Total __ 34279 _ 101.760 __ 102.422 Saldo em Equivaléncia Saldo em
(a) O calculo da Perda Esperada para Créditos de Liqwdagao Duwdosa (PECLD) do Grupo é considerado 31/12/2023 Aquisicao Dividendos _ patrimonial Amortizagdo 31/12/2024
suficiente para cobrir eventuais perdas das contas a receber. O estudo de risco de crédito adotado pelo Grupo  Cetech 1.796 - (774) 122 - 1.144
contempla a carteira de clientes segregado em grupos de baixo, médio, alto risco e baixa total, no qual sdo DAC 128.534 - (50.136) 70.143 - 148.541
definidos percentuais com base no nivel de risco individual. GRI - 46.898 (5.075) 3.207 - 45.030
Movimentagao PECLD Controladora Consolidado Mais-valia - Imobilizado 17.889 - - - (870) 17.019
2025 2024 2025 2024 Contratos com Clientes 38.610 - - (1.613) 36.997
Saldo Inicial ) o , ) (6.950)  (16.229) (7.484)  (16.490) Fornecimento de Energia 35.964 - - - (1.502) 34.462
() Perda esperada em créditos de liquidag&o duvidosa (i) (14 996) (10.636) (29.295) (12.747) Captagao de Agua 73.922 - - - (1.848) 72.074
(+) Contas receber baixadas por recebimento 8153 _ 19915 _ 15909 _  21.753 Agio 162.114 _ . . - 162.114
Saldo final —([13.793) __(6.950) __(20870) %M 458.820 __ 46.898 __(55.085) 73472 (5.833) __ 517.381
m Imobilizado
Controladora
E 1tos Maquinas e  Edificagdes e Moveis e Obras em
Terrenos de Informatica equipamentos benfeitorias utensilios __ Tubulagdes andamento Pocos Outros Total
Custo de aquisi¢do
Saldo inicial em 1° janeiro de 2024 13.857 7.876 230.334 136.446 6.106 152.496 26.434 14.850 63.716 652.115
Adigoes - 682 7613 - 286 - 31.538 - 1.896 42.015
Baixas - (178) (2.663) - (55) - (1.988) - (392) (5.276)
Transferéncias - - 480 (575) - - (316) - 10 (401)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 13.857 8.380 235.764 135.871 6.337 152.496 55.668 14.850 65.230 688.453
Depreciagéo
Saldo inicial em 1° janeiro de 2024 - (5.781) (172.796) (77.925) (4.819) (95.757) - (5.103) (50.171) (412.352)
Depreciagao - (801) (5.733) (2.625) (204) (4.246) - (1.849) (1.110) (16.568)
Baixas - 178 2.619 - 3 - - - 1 2.801
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 - (6.404) (175.910) (80.550) (5.020) (100.003) - (6.952) (51.280) (426.119)
Valor contabil liquido 13.857 1.976 59.854 55.321 1.317 52.493 55.668 7.898 13.950 262.334
Custo de aquisi¢do
Saldo inicial em 1° janeiro de 2025 13.857 8.380 235.764 135.871 6.337 152.496 55.668 14.850 65.230 688.453
Adigbes - 676 8.740 - 429 - 42.921 - 1.838 54.604
Baixas - - - (169) - - (1.504) - (94) (1.767)
Transferéncias - - 7.569 9.588 97 8.467 (35.972) - 9.976 (275)
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 13.857 9.056 252.073 145.290 6.863 160.963 61.113 14.850 76.950 741.015
Depreciagéo
Saldo inicial em 1° janeiro de 2025 - (6.404) (175.910) (80.550) (5.020) (100.003) - (6.952) (51.280) (426.119)
Depreciagao - (807) (6.781) (2.960) (229) (4.261) - (1.701) (1 661) (18.400)
Baixas - - - 141 - - - - 142
Transferéncias - - (536) - - - - - -
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 - (7.211) (183.227) (83.369) (5.249) (104.264) - (8.653) (52.940) (444.377)
Valor contabil liquido 13.857 1.845 68.846 61.921 1.614 56.699 61.113 6.197 24.010 296.638
Vida til (anos) 5 2a50 2a50 7a15 3ab0 5a30 10a20
Consolidado
E 1tos Maquinas e  Edificagdes e Moéveis e Obras em
Terrenos de informatica _equipamentos (i) benfeitorias utensilios _ Tubulagdes _andamento (ii) Pocos Outros (iii) Total
Custo de aquisicdo
Saldo inicial em 1° janeiro de 2024 14.937 8.297 371.562 251.142 7.009 193.344 39.944 31.579 65.992 983.806
Adicdes - 682 8.186 - 300 - 74.273 - 3.318 86.759
Baixas - (191) (2.663) - (55) - (2.055) - (1.378) (6.342)
Aquisi¢ao de controlada - 1.334 30.261 857 847 - 687 - 11.351 45.337
Transferéncias - 1.100 (575) - 736 (1.673) - 10 (402)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 14.937 10.122 408.446 251.424 8.101 194.080 111.176 31.579 79.293 1.109.158
Depreciagéo
Saldo inicial em 1° janeiro de 2024 - (6.115) (269.476) (161.366) (5.265) (105.424) - (10.970) (51.468) (610.084)
Adicoes - (848) (9.984) (4.031) (279) (6.836) - (2.889) (1.262) (26.129)
Baixas - 191 2.619 3 - - - 1 2.814
Aquisigdo de controlada - (951) (19.414) (856) (556) - - - (7.091) (28.868)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 (7.723) (296.255) (166.253) (6.097) (112.260) - (13.859) (59.820) (662.267)
Valor contabil liquido 14.937 2.399 112.191 85.171 2.004 81.820 111.176 17.720 19.473 446.891
Custo de aquisigdo
Saldo inicial em 1° janeiro de 2025 14.937 10.122 408.446 251.424 8.101 194.080 111.176 31.579 79.293 1.109.158
Adicdes - 690 11.184 - 491 - 69.061 - 4.174 85.600
Baixas - (40) (252) (190) (21) - (1.504) - (1.606) (3.613)
Transferéncias 15.008 13.224 121 29.416 (87.713) 16.833 12.911 (200)
Saldo final em 31 de o de 2025 14.937 10.772 434.386 264.458 8.692 223.496 91.020 48.412 94.772 1.190.945
Depreciagao
Saldo inicial em 1° janeiro de 2025 - (7.723) (296.255) (166.253) (6.097) (112.260) - (13.859) (59.820) (662.267)
Depreciagao - (999) (13.154) (4.518) (347) (6.879) - (2.711) (2.956) (31.564)
Baixas - 27 245 162 21 - - - 973 1.428
Transferéncias - - (536) - - - - - 536 -
Transferéncias - - (75) - - - - - - (75)
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 - (8.695) (309.775) (170.609) (6.423) (119.139) - (16.570) (61.267) (692.478)
Valor contabil liquido 14.937 2.077 124.611 93.849 2.269 104.357 91.020 31.842 33.505 498.467
Vida til (anos) 2a50 2a50 7a15 3a50 5a30 10a 50
Consolidado - (i) Maquinas e Equipamentos envolve todo o conjunto dessa natureza utilizado no processo < "
da empresa dentre eles estdo os motores, rotores, bombas, filtros, painéis, transformadores, valvulas etc.; _ _Consolidado
(ii) As obras em andamento referem-se, substancialmente, aos montantes registrados: CETREL Valor Carteira Intangivel
de R$ 53.031 - Principais obras em andamento: Adequagdes de Painéis - R$ 9.762; Programa de Rec. o ~ de  Direitos em
Sistema Organico - R$ 7.872; Construgdo de Usina Solar - R$ 6.565; Parada do Incinerador de Sélidos Custo de aquisicao _Agio (i) _clientes _ de uso Softwares formacdo __ Total
e liquidos - R$ 5.346; Nova Subestagao Principal 69kV - R$ 3.550; DAC Valor de R$ 28.447 - Principais A L
obras em andamento: Desvio e Recup. das Adutoras | e Il - R$ 12.072; Repotencializagdo Pogos - R$ /st:dg inicial em 1° janeiro de 2024 162114 56.320 144.862 8.731 - sr2.021
3.613; Adequagéo das Medigdes de Custddia - R$ 1.609.(iii) Outros corresponde a: CETREL: Barragens Baiigzs )
e Canais (R$ 18.844), Instalagdes (R$ 2.602), Veiculos (R$ 3.100) , que tem seu saldo liquido no ano de Transferéncias ) ) B . 401 401
2025; DAC: Instalagdes (R$ 861), Barragens e Canais (R$ 2.925),Veiculos (R$ 442),que tem seu saldo Aquisicio de controladas _ _ . 474 N 474
liquido no ano de 2025. (a) No exercicio de 2021 tivemos a constituicao do impairment para o negocio de  ga1do final em 31 de d o de 2024 162114 _ 56.320 144.862 9.205 201 372.902
Coprocessamento e além disso a Companhia efetuou a andlise de impairment dos seus outros ativos e Amortizagio
entende que estes podem operar de acordo com as capacidades planejadas, ndo havendo indicadores Saldo inicial em 1° janeiro de 2024 - (17.710) (34.976) (7.503) - (60.189)
de gue o valor contabil exceda o valor recuperavel de seus ativos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.  Amortizagso - (1613)  (3.350) (364) - (5.327)
ﬁ Intangivel Aquisigdo de controladas - - - (408) - (408)
Controladora Saldo flnal’er.n ’31 c.ie | bro de 2024 - _(19.323) _(38.326) (8.275) - _ (65.924)
Softwares _Intangivel em formagéo Total \éalt?r Zontab_ll liquido 162.114 __ 36.997 _106.536 930 401 _ 306.978
(io usto de aquisigdo
C;::godﬁni?aﬁ":ﬁa% {aneiro de 2024 8286 ) game Seldo niial em 12jancio de 2025 162114 56320 144.862  9.205 401 372902
Transferéncias - 401 401 ransfe_renuas n > > 275 - 215
; Saldo final em 31 de o de 2025_162.114 _ 56.320 _ 144.862 9.480 401 _ 373.177
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 8.286 401 8.687 Amortizago
Amortizagao Saldo inicial em 1° janeiro de 2025 - (19.323) (38.326)  (8.275) - (65.924)
Saldo inicial em 1° janeiro de 2024 (7.059) - (7.059) Amortizagao - _ (1612) _ (3.352 (361) - (5.325)
Amortizagao (360) - (360) Saldo final em 31 de d bro de 2025 - _(20.935) _(41.678) _ (8.636) - _(71.249)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 (7.419) - (7.419) Valor contabil liquido 162114 _ 35385 103184 844 401 _ 301.928
" Valor contabil liquido 867 401 1.268 Vida dtil (anos) 35 35e50 5
Custo de aquisigao (i) A Companhia mantém registrado agio de rentabilidade futura como resultado da combinag&o de negocios,
Saldo inicial em 1° janeiro de 2025 8.286 401 8,687 realizada em 2013, referente a aquisicdo da DAC no valor de R$ 162.114, 0 &gio é submetido anualmente
Adigdes K R _ a teste de redugao ao valor recuperavel (impairment). (ii) Carteira de Cliente: As relagdes contratuais com
" clientes, adquiridas em uma combinagéo de negécios, sao reconhecidas pelo valor justo na data da aquisigéo,
Baixas - - - sendo que a amortizag&o ocorre linearmente. As relagdes contratuais com clientes tém vida til finita e séo
Transferéncias 275 - 275 contabilizadas pelo seu valor justo de aquisicdo menos a amortizagdo acumulada e reduzidos por redugéo
Saldo final em 30 de dezembro de 2025 8.561 401 8.962 ao valor recuperavel (impairment), se necessario. (iii) Direitos de uso - Contrato de fornecimento de energia
Amortizagdo elétrica e cessao de uso Outorga de captagéo de agua: O direito de uso refere-se a exploragéo do contrato
. N ivado firmado entre a Companhia e o arrendador e sdo amortizados de acordo com a sua vida Util estimada.
Saldo inicial em 1° janeiro de 2025 (7.419) . (7.419) B8 ¢ me 1 ‘ A om ¢
e Teste de Impairment — dgio - Em atendimento ao disposto nas praticas contabeis adotadas no Brasil e
Amortizagdo (329) - (329) conforme o CPC 01 — Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos, a Companhia realiza, no minimo anualmente,
Saldo final em 30 de dezembro de 2025 (7.748) - (7.748) o teste de recuperabilidade do 4gio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill") registrado na aquisi¢éo
Valor contabil liquido 813 401 1.214 da DAC - Distribuidora de Agua Camagari. A recuperabilidade do &gio ¢ avaliada com base no calculo do
o valor em uso da UGC, por meio da metodologia de fluxo de caixa descontado. As projegdes de fluxo de caixa
Vida util (anos) 5 foram elaboradas com base em premissas aprovadas pela Administragéo, contemplando um horizonte explicito
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de projecdo e a perpetuidade das operagdes. Com base nessa metodologia, o valor recuperavel da UGC foi
determinado pela soma do valor presente dos fluxos de caixa projetados no periodo e do valor presente da
perpetuidade. O valor obtido foi comparado ao valor contabil da UGC, incluindo o &gio alocado. Na data-base
do teste, o valor recuperavel apurado excedeu o valor contabil da UGC, nao sendo identificada necessidade de
constituicdo de perda por redugao ao valor recuperavel do &gio. A taxa de desconto, aplicada as projecdes de
fluxo de caixa, é de 12,06%. AAdministracdo entende que as premissas utilizadas séo razoaveis e consistentes
com o desempenho histérico e as expectativas de mercado.

B Empréstimos, fi i

doha

tos e ures

Controladora Consolidado
Nota explicativa 2025 2024 2025 2024
Empréstimos e financiamentos 14.1 11.102 10.504 26.197 21.336
Debéntures 14.2 156.464 9.438 _ 205.833 72914
167.566 19.942 232.030 94.250
Circulante 2.641 10.425 18.868 29.018
Nao circulante 164.925 9.517 213.162 65.232

14.1. Emprésti efi itos - a. Composica
Controladora Consolidado

Instituicdo ~ Modalidade e encargos
Unidade financeira financeiros anuais Vencimentos 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
Cetrel BNB 2,78% a.a. + IPCA jun/27 778 1.330 778 1.330
Cetrel BNB 5,93% a.a. + IPCA jun/32 2293 2543 2293 2543
Cetrel FINEP 3,33% + TR dez/35 6.697 6.631 6.697 6.631
Cetrel CEF CDI +2,4% a.a. ago/30 1.334 - 1.334 -
GRI Bradesco 3,15% a.a. + CDI fev/28 - - 1547  1.166
GRI BB 2,65% a2,80% a.a. + CDI  out/29 - - 8521 9.666
GRI CEF 2,76% a.a. + CDI juli27 5.027 -
1. 102 10. 504 26.197 21.336
Total de empréstimos curto prazo 2.297 987 _ 8572 2420
Circulante 2.297 987 8.572 2420
Total de empréstimos longo prazo 8.805 _ 9.517 _17.625 _18.916
Nao circulante 8.805 9.517 17.625 18.916
11.102 _10.504 _26.197 _21.336
b. Movimentagao

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldos nos inicios dos exercicios 10.504 5.326 21.336 5.872
(+) Adicéo de principal 1.325 5.597 7.024 6.757
(+) Adigéo de juros 737 169 2.905 304
(+) Aquisicéo de controladas (i) - - - 9.651
(-) Amortizagéo de principal (664) (520) (2.123) (1.038)
(-) Amortizag&o de juros (799) (68) (2.944) (210)
Saldos nos finais dos exercicios 11.102 10.504 26.197 21.336

b. Prazo de vencimento - O montante classificado como néo circulante tem a seguinte composigéo por
vencimento:

2025

Controladora Consolidado

2027 1.593 7.665
2028 1.377 4.238
2029 1.377 2.776
2030 1.279 1.279
2031-2050 3.179 1.667
Saldo no final do exercicio 8.805 17.625
2024

Controladora Consolidado

2026 3.596
2027 1.211 3.525
2028 1.074 3.388
2029 1.074 3.002
2030-2049 5.405 5.405
Saldo no final do exercicio 9.517 18.916

d. Garantias - O Grupo concedeu garantias para parte de seus financiamentos nas seguintes modalidades: carta
de fianga, seguro garantia, bloqueio de conta corrente (fundo restrito) e alienagéo fiduciaria de equipamentos.
Os contratos ndo apresentam covenants financeiros relacionados. Todas as clausulas restntlvas referentes a

covenants nao financeiros, sdo monitoradas pela administragao. 14.2. Debé es - a. J
Controladora Consolidada
Unidade Emissao Custo Vencimento 2025 2024 2025 2024
DAC (a) mar/13 IPCA+ 6% mar/25 - - - 13.362
DAC (a) ago/24 IPCA +8,85% ago/32 - - 50.111  50.988
Cetrel (a) fev/25 1,75%a.a. + CDI fev/32 161.095 9.438 161.095 9.438
(-) Custos de transagado (4.631) (5.373) (874)
156.464 9.438 205.833 72.914
Total de debéntures curto prazo 1.095 9438 11.205 26.730
(-) Custos de transagado (751) (909) 132)
Circulante 344 9.438  10.296  26.598
Total de debéntures longo prazo 160.000 - 200.002 47.059
(-) Custos de transagao (3.880) - _(4.465) (743)
Nao circulante 156.120 - 195.537  46.316
Total _156.464 _ 9.438 _205.833 _ 72.914

(a) Debentures simples, série tnica, ndo conversivel em agdes.

b. Movimentagao Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldos nos inicios dos exercicios 9.438 21.980 72914 85.678
(+) Adigéo de principal 160.000 - 160.000 50.000
(+) Adigéo de juros 21.506 2.035 29.220 8.632
(-) Amortizagéo de principal (9.384) (12.499)  (19.389) (40.124)
(-) Amortizagao de juros (20.465) (2.100)  (31.539)  (30.545)
(+) Custo de transagéo (4.631) 22 (5.373) (727)
Saldos nos finais dos exercicios 156.464 9.438 205.833 72.914

c. Prazo de vencimento - O montante classificado como néo circulante tem a seguinte composigéo por
vencimento:

2025

Controladora Consolidado

2027 26.667 33.701
2028 32.000 39.034
2029 32.000 39.034
2030 32.000 39.035
2031-2050 37.333 49.198
160.000 200.002

(-) Custo de transagao (3.880) (4.465)
Saldos nos finais dos exercicios 156.120 195.537
2024

Controladora Consolidado

2026 - 7.059
2027 - 7.059
2028 - 7.059
2029 - 7.059
2030 - 18.823
47.059

(-) Custo de transagéo - (743)
Saldos nos finais dos exercicios - 46.316

d. Garantias e outras informagoes relevantes - Em 16 de setembro de 2013, a Cetrel realizou a 12 (primeira)
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, no valor nominal total
de R$ 150.000 (cento e cinquenta milhdes de reais), sem caréncia, remuneragéo correspondente a 126,5% da
taxa DI e com vencimento final em 16 de setembro de 2025, tendo como Escriturador e Banco liquidante da

emisséo o Banco Bradesco S.A. O referido contrato foi integralmente liquidado em setembro de 2025, tendo GR

todas as obrigagdes contratuais sido devidamente cumpridas, ndo remanescendo quaisquer responsabilidades
ou compromissos financeiros relacionados a emissdo. Garantias: A Companhia celebrou os contratos de
cessao fiduciaria de direitos creditorios com manutengéo de Contas Vinculadas conforme termos previstos nos
instrumentos de cess&@o. Ndo ha covenants financeiros para esta emissdo. Em 15 de margo de 2013, a DAC
realizou a 12 (primeira) emiss&o de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, no
valor nominal total de R$ 170.000 (cento e setenta milhGes de reais), com caréncia de 48 meses, remuneragao
pela atualizagdo do IPCA e juros de 6% a.a., com vencimento final em 15 de margo de 2025, tendo como
Escriturador e Banco liquidante da emiss&o o Banco Bradesco S.A. O referido contrato foi integralmente liquidado
em margo de 2025, tendo todas as obrigagées contratuais sido devidamente cumpridas, ndo remanescendo
quaisquer responsabilidades ou compromissos financeiros relacionados & emissao. Garantias: A Companhia
celebrou os contratos de cessao fiduciaria de direitos creditérios com manutengao de Contas Vinculadas conforme
termos previstos nos instrumentos de cessdo. Nao ha covenants financeiros para esta emissdo. Em 15 de
agosto de 2024, a DAC realizou a 2 (segunda) emiss&o de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
da espécie quirografaria, no valor nominal total de R$50.000 (cinquenta milhdes de reais), com caréncia de 12
meses, remuneragao pela atualizagdo do IPCA e juros de 8,85% a.a., com vencimento final em 15 de agosto de
2032, tendo como Escriturador e Banco liquidante da emissao a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. Garantias: A Companhia celebrou os contratos de cessao fiduciaria de direitos creditérios com
manutencao de Contas Vinculadas conforme termos previstos nos instrumentos de cessdo. Os covenants sdo
condigdes restritivas, que visam a dar garantia ao credor sobre a manutencao de determinados indicadores de
desempenho e de endividamento. No caso das debéntures emitidas pela Companhia, o indice financeiro pactuado
¢é “Divida Liquida sobre EBITDA” ndo sendo maior ou igual a: (a) 2,00 (dois), tendo como base o exercicio do
ano de 2024, (b) 2,50 (dois e meio), tendo como base o exercicio do ano de 2025 (c) 3,00 (trés), tendo como
base o exercicio do ano de 2026 e os anos subsequentes, sendo a primeira apuragéo a ser realizada com base
o exercicio do ano de 2024. Em 14 de fevereiro de 2025, a Companhia realizou a 2% (segunda) emisséo de
debéntures simples, ndo conversiveis em ages, de espécie quirografaria, o valor nominal de R$ 160.000 (cento
e sessenta milhdes de reais), com caréncia de 24 meses, remuneragéo pelo percentual de 100% do CDI e juros
de 1,75% a.a., com vencimento final em 14 de fevereiro de 2032, tendo como escriturador e banco liquidante da
emissao a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios. Garantias: A Companhia celebrou os
contratos de cessao fiduciaria de direitos creditérios com manutengéo de Contas Vinculadas conforme termos
previstos nos instrumentos de cessao. Os covenants s@o condigdes restritivas, que visam a dar garantia ao credor
sobre a manutengéo de determinados indicadores de desempenho e de endividamento. No caso das debéntures
emitidas pela Companhia, o indice financeiro pactuado ¢é “Divida Liquida sobre EBITDA” ndo sendo maior ou
igual a: (a) 2,5 (dois e meio), tendo como base o exercicio do ano de 2025, (b) 3,0 (trés), tendo como base o
exercicio do ano de 2026 e anos subsequentes, sendo a primeira apuracédo a ser realizada com base o exercicio
do ano de 2025. A Companhia acompanha regularmente o cumprimento do indice de alavancagem e atesta que
o referido indicador foi atendido em conformidade com os limites estabelecidos até o tltimo exercicio social.

K& Tributos a pagar

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

IRRF retido de terceiros 94 53 165 364
PIS/COFINS/CSLL retido de terceiros 147 106 305 107
INSS retido de terceiros 1.065 528 1.404 995
ISS retido de terceiros 594 448 978 996
PIS e COFINS a recolher 2.803 3.440 6.471 9.904
ICMS a recolher - 278 560 1.497
ISS a recolher 549 1.256 1.438 5.757
IOF - - 558 883
Outros impostos 155 181 1.856 216
5.407 6.290 13.735 20.719

Circulante 3.739 4.622 11.467 18.451
Néo circulante 1.668 1.668 2.268 2.268

m Provisdes para contingé
a. Depésitos judiciais

Ativo nao circulante

Controladora / Consolidado
Depositos  Depositos
tributarios e trabalhistas

Erewdencmrlo{ [ (i) __ Total
Saldo Inicial em 31 de dezembro de 2023 1185 ~ 9178
(+) Pagamento e estorno do processo - 19 19
(-) Redugdes decorrentes de remensuragao e valores estornados - (397) _ (397)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.993 807 _ 8.800
(-) Compensagdes com as contingéncias (3.636) (699) (4.335)
Saldo liquido dos depdsitos judiciais em 2024 4.357 108  4.465
Saldo Inicial em 31 de dezembro de 2024 7.993 807  8.800
(-) Redugdes decorrentes de remensuragao e valores estornados (224) -
(-) Diminuicao decorrentes de desbloqueio de pagamentos (669) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 7.100 807 _ 7.907
(-) Compensagdes com as contingéncias (3.636) (475) (4.111)
Saldo liquido dos depésitos judiciais em 2025 3.464 332 3.796

A Companhia questiona judicialmente a legalidade da cobranga de determinados impostos e contribuigées

incidentes sobre suas operagdes, bem como depdsitos para andamento aos processos de natureza trabalhista.

Com base no posicionamento dos seus assessores juridicos externos, a Companhia, em 31 de dezembro de

2025 e 2024, mantém provisdo para estes processos, em montantes considerados suficientes. Adicionalmente,
a Companhia mantém depésitos judiciais para fazer face a esses processos.

Passivo néo circulante

Controladora

Contingéncias

civeis, tributarias Contingéncias

e previdenciarias trabalhistas __Total
Saldo bruto das conting em 31 de d bro de 2023 3.636 2.184 _ 5.820
(+) Provisées (incluindo juros e atualizagdo monetaria) 48 27 75
(-) Reducdes decorrentes de remensuragéo e valores
ndo usados, estornados, transferido curto prazo - (20) (20
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.684 2191 _ 5.875
(-) Compensagdes com depdsitos judiciais (3.636) (699) (4.335)
Saldo liquido das contingéncias 2024 48 1492 1.540
(+) Provisdes adicionais reconhecidas (incluindo juros e
atualizagdo monetaria) - 494 494
(-) Redugdes decorrentes de remensuragao e valores
néo usados, estornados, transferido curto prazo - (366)  (366)
(-) Redugdes decorrentes de pagamentos ou compensagdes - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.684 2.319 _ 6.003
(-) Compensagdes com depdsitos judiciais (3.636) (475) ~(4.111)
Saldo liquido das Contingéncias em 2025 48 1.844  1.892

Passivo nao circulante
Consolidado

Contingéncias

civeis, tributarias Contingéncias

e previdenciarias trabalhistas __Total

Saldo bruto das conti em 31 de o de 2023 3.636 2.184 _ 5.820
(+) Provisdes (incluindo juros e atualizagédo monetaria) 48 27 75
(+) Aquisicdo de controladas - 98 98
(-) Reducdes decorrentes de remensuragao e valores

néo usados, estornados, transferido curto prazo - (20) (20)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.684 2.289 _ 5.973
(-) Compensagdes com depdsitos judiciais (3.636) (699) (4.335)
Saldo liquido das contlngenclas 2024 48 1.590 _ 1.63
Saldo bruto das conti ias em 31 de di bro de 2023 3.684 2.289 _ 5973
(+) Provisdes adicionais reconhecidas (incluindo juros e

atualizagdo monetaria) 2 1292 1294
(-) Redugdes decorrentes de remensuragao e valores

n&o usados, estornados, transferido curto prazo - (404)  (404)
(-) Reducdes decorrentes de pagamentos ou compensagdes - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.686 3177 _ 6.863
(-) Compensagdes com depdsitos judiciais (3.636) (475) (4.111)
Saldo liquido das Contingéncias em 2025 50 2702 2.75

O calculo da provisdo para contingéncias foi feito em consonancia com o relatério das agdes de natureza
tributéria, civel e trabalhista, com base na avaliagao dos consultores juridicos, internos e externos, e con5|dera

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

(i) Além do Incentivo SUDENE, em 2024 (nota 21d), a Companhia também se beneficiou da “Lei do Bem” -
Inovagao, obtendo uma redugéo do IRPJ e CSLL através da Lei n® 11.196/2005, a titulo de subvengéo de custeio
de 80% do dispéndio com Projetos de Inovagéo.

b. Composigao imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Composigao no bal patril ial (ndo circulante)
Ativo diferido 30.374 31.385 35.725 45.623
Passivo diferido (63.555) __ (65.337) _ (65.707) _ (67.284)

(33.181) _ (33.952) _ (29.982) _ (21.661)

O Grupo reconhece ativo e passivo fiscal diferido tanto pelos prejuizos fiscais e base negativa a utilizar, como

g pelas diferencias temporarias entre as bases contabeis e fiscais dos ativos e passivos, no montante liquido

passivo na controladora total de R$ 33.181 (2024: R$ 33.952) e passivo liquido consolidado de R$ 29.982 ( ativo
liquido consolidado 2024: R$ 21.661), com base nas projegdes preparadas pela Administragéo que mostram que
no futuro previsivel obterd lucros futuros tributaveis superiores aos lucros advindos da revers&o de diferencas
temporérias tributaveis existentes. Sem prazo de prescri¢ao, limitado a 30% do lucro tributavel, conforme
legislagéo fiscal vigente. O ativo fiscal diferido é reconhecido para todas as diferengas temporarias dedutiveis

- namedida em que seja provavel a existéncia de lucro tributavel contra o qual a diferenga temporaria dedutivel

possa ser utilizada. No que tange ao diferido passivo, a Administragdo da Companhia reconheceu os encargos
tributarios incidentes sobre a reserva de reavaliagdo em 31 de dezembro de 2008, em contrapartida da reserva

2 de reavaliagdo no patrimonio liquido, e desde essa data, vem realizando a reserva, conforme realizagdo dos

ativos reavaliados. A Companhia registrou ainda imposto de renda e contribuicéo social diferidos sobre saldo
de d|feren<;as temporanas e ajustes decorrentes da aplicagdo da Lei n® 11.638.

as agodes nas quals a Companhla e reu e para as quais a cIaSS|f|cagao de perda é provavel. (i) C ’ de renda e contribuicao social diferidos
tributérias ef'"‘i’ ("‘“ Pri dpr b em ) to-(a )Eéec?gao Fiscal 'NtSS Coodperfélt;a Ativo de |mposto diferido Controladora __Consolidado
- execugdo fiscal promovida a apuracao a contribuicdo previdencidria incidente, na porcentagem de 15%, 4 . P < — e anos
sobre o valor bruto da cota ou fatura de prestagéo de servigos, relativamente a servigos que Ihe séo prestados 2:!‘“’ ge !mpos:o g!;er!go aser recuperago zm at_e 312 r1nzeses zgggg 3222?
por cooperados por Intermédio de cooperativa de trabalho. A divida executada foi lavrada visando evitar a ~tVO d€ Imposto diterido a ser recuperado depois de 12 meses : :
decadéncia e encontra-se atualmente garantida por depdsito judicial (R$ 580). Em 31 de dezembro de 2025, 30374 35725
autos conclusos aguardando julgamento; (b) Execugédo Fiscal Saléario Educacéo - execugéo fiscal promovida Expectativa de realizagéo do ativo diferido € como segue:
pelo INSS que trata de cobranga de crédito tributario, proferida decisao indeferindo a liberagéo dos valores que 2025 1.588 3.098
se encontram pendentes de conversdo em renda, tendo em vista que funcionam como garantia para Execugdo 2026 2510 2510
Fiscal (R$ 3.086). A divida executada encontra-se atualmente garantida por depdsito judicial (R$ 3.086). Em 31 2027 4.464 4.464
de dezembro de 2025, aguardando cumprimento; (i) Contingéncias trabalhista - Principais processos em 5gog 1.814 1814
andamento - Em 31 de dezembro de 2025, para depositos judiciais relativos a causas trabalhistas a Companhia pemais anos 19.988 23.839
possui valor registrado de R$ 475 (2024 - R$ 807). Esse valor é composto principalmente por pagamentos de 30'374 35'725
garantia do juizo e depésitos recursais objetivo esse de da seguimentos aos processos trabalhistas. Para as —_—
contingéncias trabalhistas de R$ 3.177 (2024 - R$ 2.238), relativos a processos com status de perda provavel passivo de imposto diferido Controladora  Consolidado
com base na opini&o de seus assessores juridicos externos. A Companhia adota a apresentagao no balan¢o passivo de imposto diferido a ser liquidado em até 12 meses T (2346)  (2.346)
pelo liquido entre os depdsitos judiciais e o passivo provisionado, o valor dessa compensagao é de R$ 475 Passivo de imposto diferido a ser liquidado depois de 12 meses (61.209) (63.361)
(2024 - R$ 699). b. Causas possiveis - A Companhia possui outros processos judiciais em andamento, nas 63'555 65'707
instancias administrativas e judiciais, perante diferentes tribunais, nos quais tem expectativa de perda possivel. E tativa d lizacgo d ivo diferido & X —[63.555) _ (65.707)
Para essas agdes n&o foi constituida provis&o para eventuais perdas, tendo em vista que a Administraggo = <Pectativa de reaiizagao do passivo diterido € como segue:
considera ter sélido embasamento juridico que fundamente os procedimentos adotados para a defesa. Em 31 2025 (2.:346) (2.:346)
de dezembro de 2025, esses processos de perdas possiveis somam o montante de R$ 237.985 (2024 - R$ 2026 (2.346) (2.346)
231.771), conforme composigéo e estimativa a seguir: 2027 (2.346) (2.346)
Controladora Consolidado 2028 (2.346) (2.346)
2025 2024 2025 2024 Demais anos (54.171) 56.323)
Ambiental 1.123 111 1123 111 (63.555) (65.707)
gsﬁ?;)ms‘a ‘z‘ggg :ggg 2451;; ?i?i d. Movi 30 de de renda e contribuigéo social diferidos - A movimentagao dos ativos e
Tributarias e previdenciarias (il 78,802 73,461 239660 201630 gacsosrlr\]/sgndseaggzzt: :aeléggiaaesggﬂtlﬂ?:lgao social dlfendos durante o exercicio, sem levar em consideragao
86.497 83.045 251.833 231.771

(i) Civeis - Acdes Indenizatérias - Se referem a processos judiciais ajuizados em face da Companhia e NUFARM
S.A. (“Nufarm”) por suposto erro de prepostos da Cetrel. De acordo com os autores, o caminhdo da empresa

Controladora
Reconhecido na

contratada pela Companhia para o transporte de produtos téxicos que foram enviados pela Nufarm teria - 2024 demonstracdo doresultado ______ 2025
supostamente descartado indevidamente residuos no Parque Real Serra Verde, Estrada das Cascalheiras, Ativo fiscal diferido
em Camagari, supostamente contaminando o meio ambiente e a populagdo e causando aos autores supostos Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL 6.545 (1.627) 4.918
danos morais e materiais indenizaveis. A Administracao da Cetrel, baseada em sua avaliagao e dos assessores PECLD 1.416 2.344 3.760
juridicos externos da Companhia, estima que a classificagdo de perda nesse momento é possivel. Em 31 de Passivo Ambiental 4.354 (900) 3.454
dezembro de 2025, o valor atualizado de risco sobre este tema representa-se no total de R$ 954 (2024 - R$ Contingéncia 2.719 146 2.865
1.150). (ii) Tributarias e previdenciarias - (a) IR e CSL - Encargos de amortizagao de agio - A controladora i di Ari
Cetrel S.A. e sua controlada Distribuidora de Agua Camagari S.A. foram autuadas pela Receita Federal do Brasil, Demais diferencas temporarias ;Egg; (1(?):‘11; ;gg;i
em dezembro de 2020 e junho de 2021, respectivamente, pela dedugéo de encargos de amortizagéo fiscal o fi iferi = = =
de agios originados de aquisigdes de participagdes societarias ocorridas em 2012. A Administragdo, baseada Fassivo fiscal diferido
em sua avaliagio e dos assessores juridicos externos da Companhia, estima que sao possiveis as chances COMbinagao de negdcios mais-valia
de perda desses processos, visto que as participagdes societarias foram adquiridas (i) por valor determinado ~ (ativo imobilizado e intangivel) (i) (54.382) 1.502 (52.880)
em condigdes de livre mercado, (i) com efetivo pagamento e (iii) propésito negocial decorrente da alocagdo Compra vantajosa (592) - (592)
de ativos de tratamentos de efluentes e residuos em segmento ambiental. Os processos estéo pendentes de Demais diferengas temporarias (ii) (10.363) 280 (10.083)
julgamento na esfera administrativa em 2* instancia. Em 31 de dezembro de 2025, os valores atualizados com (65.337) 1.782 63.555
suas devidas corregdes juntamente com a alteragéo de parte da perspectiva de perda somam o montante de R$  Tota| (33.952) 771 33.181
238.594 (2024- R$ 221.632). (b) Previdenciarias - A Companhia, Cetrel S.A., é parte em diversos processos
administrativos e judiciais tendo por objeto matérias previdenciarias. AAdministragéo da Companhia, baseada na Reconhecido na
opinido de seus assessores juridicos externos, entende ndo ser devido qualquer valor relativo a essas notificagdes. 2024 _demonstracéo do resultado 2025
Adicionalmente, a Administracéo entende néo ser possivel estimar o montante de desembolso para fazer face  ativo fiscal diferido -
la;um eventual desfecho desfavoravel a Companhla e mesmo estlm’ar.o prazo dg conclus@o desses processos. Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL 18.788 (13.189) 5.599
ara esses processos foram concedidas garantias na forma de depésitos judiciais e produtos acabados que, no PECLD 1530 3.800 5330
conjunto, suportam o valor das demandas. Em 31 de dezembro de 2025, o valor atualizado da cobranga sobre 2 . b . )
este tema representa-se no total de R$10.676. Deste montante esta garantido via depésito judicial o montante  Proviséo Ambiental 4.354 ©17) 3.437
de R$3.163. (c) Adicional de GILRAT - A Companhia, Cetrel S.A., esté discutindo na esfera administrativa as Contingéncia 2.719 404 3.123
autuagdes recebidas a titulo cobranga de e cobranga de Adicional de GILRAT. AAdministragéo da Cetrel, baseada Proviséo (temporario) 18.232 4 18.236
em sua avaliagéo e dos assessores juridicos externos da Companhia, estima: (i) Ha bons argumentos para afastar 45.623 (9.898) 35.725
o arbitramento, o que geraria o reconhecimento da nulidade do Auto de Infragao; (i) Ha precedentes do CARF  Passivo fiscal diferido
favoraveis a tese. Por hora estes casos estao sendo tratado em ambito administrativo, aguardando julgamento. - Combinago de negdcios mais-valia
Em 31 de dezembro de 2025, o valor atualizado da cobranga sobre este tema representa-se no total de R$ 4.449. (ativo imobilizado e intangivel) (i) (54.382) 1.502 (52.880)
m Imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferido Compra Vantajosa (592) - (592)
a. R iliagao da aliq I com a taxa efetiva - corrente Demais diferencas temporarias (ii) (12.310) 75 (12.235)
____Controladora Consolidado __ (67.284) 1.577 65.707
2025 2024 2025 2024 Total (21.661) 8.231 29.982
Lucro liquido antes de imposto de renda e contribui¢do social  106.716 ~ 103.475  134.668 120.436 . . . — . - - A
Aliquota nominal 34% 34% 349, 349, (i) Ma.us-v?ha na aquisicao de Iypvg_stlmlento com expectativa de (esgltado futuro, origina na aquisicao da
Imposto de renda e contribuigéo social a aliquota nominal ~ ~ (36.283) _ (35.182) _ (45.787) (40.948) participacao sopletana da DAQ L (i) leerenga de taxa de depremagao _ac_iotada _pelo Grupo com relagéo a
Efeito das adicées (exclusdes) permanentes 33.591 27.028 15.143 15.833 taxa fiscal definida em normas vigentes. e. to de renda e contrit social corrente - Adespesa de
Equivaléncia patrimonial 35.938 24.980 41 imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio
Incentivos fiscais (i) 809 1.626 18.757 15.288 e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos
Outros o _ " _(3.156) 422 _ (3.673) ____ 504 correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor
Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido M M JMI _(M) estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas
Aliquota efetiva i 23% 21% asua apuracao, se houver. Os impostos sdo mensurados com base nas taxas decretadas na data do balango.
%)gg?:lgsc:edr?dlaReecgitﬁliigéo social corrente (3.463) ( 1059)  (22323) (8.920) Os ativos e passivos fiscais correntes séo compensados somente se certos critérios forem atendidos. O$ Grupo
Im ren ntribuics ‘al diferi 771 2 161 reconhece 0 montante apresent_ado _de imposto de renda e contribuicao social no ativo _cwculante de R$ 7.975
mﬁgg{g derenda ¢ ggn}rigﬂiggg SO EODS | e oE (& o —(—1(3824@ —I8I98 (RS 3.672 em 2024) e o passivo circulante RS 1.604 (RS 6.203 em 2024) no consolidado e RS 4.231 ((R§

>

d

m Partes rel

48) em 2024) na controladora.

Algumas dessas entidades fizeram negécio coma Companhia durante o ano. Os termos e condigdes dessas tr.

ansacgdes ndo foram mais favoraveis que aqueles disponiveis, ou que razoavelmente espera-se que estivessem

disponiveis, em transagdes semelhantes em condi¢des usuais de mercado com entidades néo relacionadas ao pessoal-chave da Administragéo.

Controladora

Ativo circulante Passivo circulante Resultado
Dividendos a  Mutuo com Parte Resultado
Contas a receber Ativo de Contrato Receber Relacionadas Dividendos Receita de vendas Compras financeiro
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 025 2024 2025 2024
Ambev S.A. 4.438  7.998 476 833 - - - - 526 500 19.623  18.86! - - - -
Basf S.A. 1.421 1.652 709 578 - - - - 54 51 9.656 8.344 - - - -
Bracell Bahia Specialty Cellulose S.A. 2.832 2423 1818  1.661 - - - - 1.116 1.061 37.762 36.910 (13) (2) - -
Braskem S.A 16.378 12899 4610 4.578 - - - - 91718 88.055 - (394)
Cata Tecidos e Embalagens Industriais Limitada 133 80 - - - - - - 3 3 297 270 - - - -
Cetech Servigos S.A. - - 130 - 43 30 - - - - 298 329 - - - -
Companhia Brasileira de Estireno - 1.123 - 114 - - - - 143 136 4233 6.874 - - - -
Copenor Comp. Petroquimica do Nordeste 64 63 - - - - - - 98 93 1.058 851 - - - -
Corteva Agriscience do Brasil Ltda. 41 414 - - - - - - 53 51 1.295 1.789 - - - -
Distribuidora de Agua Camagari S.A. - - - - - 13.166 - - - - - - - - - -
Deten Quimica S.A. 118 207 98 5 - - - - 20 19 1.761 1.487 - - - -
Dow Brasil Ind. Comércio de Produtos Quimicos Ltda. 91 265 58 - - - 366 348 1.005 885 - - - -
Elekeiroz S.A. 172 185 - - - - - 560 532 3.278 2.727 - - - -
{ 38 - - - 5073 5075 - 10.000 - - 1 - - - - 59
IPC do Nordeste Ltda. - 97 - - - - - - 3 3 260 244 - - - -
Limpec - Limpeza Publica de Camagari 130 - 10 - - 3 3 146 169 - - - -
Monsanto do Brasil Ltda. 1878 1293  1.257 817 - - - - 364 346 18.021  19.780 - - - -
Oleoquimica Industria € Com. Produtos Quimicos Ltda. 169 91 - - - - - - - - 1.363 1.205 - - - -
Oxiteno Nordeste S.A. Ind. e Comércio 605 628 482 315 - - - - 222 211 8.696 9.759 - - - -
Paranapanema S.A. 6.137  4.437 170 12 116 110 4.643 5432
Plaind Investimentos S.A. - - - - - 15.831  15.042 - -
Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras 9 25 49 660 - - - - 115 110 75.071  25.321 - - - -
Proquigel Quimica S.A 4.839 398 233 - - - - - 39 37 4.582 4.656 - - - -
Tronox Pigmentos do Brasil S.A. 415 249 - 1 - - - - 112 107 1.700 1.261 - - - -
Ultracargo Logistica S.A. 203 126 67 63 - - - - 2 2 926 898 (29.190) - - -
White Martins Gases Industriais Ltda. 85 85 50 29 - - - - 4 4 884 902 (16) (14) - -
Outros 1.243 81 524 - - - - - 5.104 5.813 _ 777 ____ 848 - - - -
41.809 _34.819 _ 10.741 _ 9.666 __ 5.116 _ 18.271 - — 10.000 _ 24.854 _ 24.582 _289.054 _237.865 (29.219) _ (410) ___ - 59
Consolidado
Ativo circulante Passivo circulante Resultado
Contas a receber Ativo de Contrato _Dividendos a Receber Fornecedores Dividendos __Receita de vendas Compras
2025 2024 025 24 25 024 25 202 2025 024 2025 2024 2025 2024
Ambev S.A. 4.438 7.998 476 833 - - - - 526 500 19.623 18.944 - -
Basf S.A. 2.890 2.985 709 578 - - - 54 51 22.869 24.239 - -
Bracell Bahia Specialty Cellulose S.A. 2.832 2.423 1.818 1.661 - - - - 1.116 1.061 37.762 36.910 (2) (2
Braskem S.A. 26.965 24228 4.610 5.355 - - 902 1.461 - - 218941 230997 (17.821) (17.549)
Cata Tecidos e Embalagens Industriais Limitada 133 80 - - - - - - 3 3 297 270 - -
Cetech Servigos S.A. - - 130 - 43 30 - - - - 298 329 - -
Companhia Brasileira de Estireno 680 1.329 - 114 - - 143 136 11.189 15.156 - -
Copenor Comp. Petroquimica do Nordeste 64 153 - - - - - - 98 93 1.928 1.940 - -
Corteva Agriscience do Brasil Ltda. 41 414 - - - - - - 53 51 1.295 1.789 - -
Deten Quimica S.A. 586 682 98 5 - - - - 20 19 7.665 7.423 - -
Dow Brasil Ind. Comércio de Produtos Quimicos Ltda. 91 265 58 - - - - - 366 348 1.005 - -
Elekeiroz S.A. 172 1.015 - - - - - - 560 532 11.730 - -
IPC do Nordeste Ltda. - 110 - - - - - - 3 3 420 - -
Limpec - Limpeza Publica de Camagari 130 - 10 - 3 3 146 -
Monsanto do Brasil Ltda. 2170 1.555 1.257 817 364 346 21.343 -
Oleoquimica Industria e Com. Produtos Quimicos Ltda. 169 91 - - - - - - - - 1.436 - -
Oxiteno Nordeste S.A. Ind. e Comércio 605 2.820 482 315 - - - - 222 31.281 - -
Paranapanema S.A 6.137 4.437 170 12 - - - - 116 4.643 - (2519)
Plaind Investimentos S.A. - - - - - - - - 15.831 - - -
Petroleo Brasileiro S.A. + Petrobras 147 49 660 - - - - 115 75.868 - -
Proquigel Quimica S.A 1.039 233 - - - - - 39 12.131 - -
Tronox Pigmentos do Brasil S.A. 249 - 1 112 1.700 - -
Ultracargo Logistica S.A. 126 67 63 - - - - 2 (29.410) -
White Martins Gases Industriais Ltda. 262 50 29 - - - - 4 (16) (14)
Outros 89 524 - - - - - 5.104 -
52.497 10.741 10.443 43 30 902 1.461 _ 24.854 __459.164 _ (47.249) _ (20.084) 084)

A Plaind Investimentos S.A. em 2024 possui 63,70% da participagdo da Cetrel, sendo a controladora direta
da Companhia. (a) Remuneracédo do pessoal-chave da Administracao - O pessoal-chave da Administracdo
inclui os conselheiros, diretores e gerentes operacionais da Companhia. A remuneragéo paga ou a pagar esta
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Salarios e encargos 3.547 2.325 6.771 3.624
Honorérios de diretoria 4.485 4.930 6.066 4.930
Participagdo nos lucros 1.366 435 1.893 570
9.397 7.690 14.730 9.124
m Passivo ai

Controladora Consolidado
Nota explicativa 2025 2024 2025 2024
Provisdo Ambiental 19.(a) 27.116 29.391 27.116 29.439

Provisao fechamento e pés-fechamento
de aterros 19.(b) 8.637 8.188 8.637 8.188
35.753 37.579 35.753 37.627
Circulante 9.805 12.118 9.805 12.166
Nao circulante 25.948 25.461 25.948 25.461

(a) Provisdo ambiental - A Companhia vem fazendo um trabalho de plano de gerenciamento ambiental dos
passivos, apresentando um diagndstico de remediagdo ambiental o qual nesses primeiros anos vem sendo
constituido o mapeamento e diagnésticos das areas da Companhia. Esses mapeamentos, investigagdes, analises
e diagnosticos estéo vinculados aos cumprimentos das recomendagdes da Resolugdo CONAMA 420/2009, o
qual esses valores de provisdo sao constituidos somente quando existe indicios de medi¢des de solo, ar e 4gua

" fora dos requerimentos da CONAMA. No exercicio de 2025 a Companhia realizou um novo estudo dos gastos
~ operacionais e fez uma adig&o da provisdo no valor de R$ 7.230. Foi realizada a atualizagéo do valor principal

adotando a taxa de juros média de 3,70%, bem como a revisao do cronograma dos gastos das atividades que ja
estava provisionada, e, junto a isso, a revisdo da taxa de juros média para 11,82% a.a (12,15% a.a. em 2024) A
taxa de juros de desconto inclui as melhores estimativas da administragao, equivalente ao periodo da obrigagdo
da Companhia, descontada a inflagdo do periodo. O quadro abaixo representa sua movimentagéo durante o
exercicio de 2025 e o seu saldo final de R$ 27.116, sendo R$ 9.191 no passivo circulante e R$ 17.925 no
passivo ndo circulante, para cobrir esses gastos operacionais até o ano de 2030. Esse montante reconhecido
representa a melhor estimativa das despesas com base nos orgamentos e anélises dos gastos com materiais
€ servicos necessarios para realizagdo das atividades e mensurada a valor presente em 31 de dezembro de
2025. A Companhia ressalta que esse trabalho de remediagao e diagnésticos nas suas operagdes sdo de
extrema importancia para o crescimento e qualidade ambiental dos servigos e a minimizagao de impactos e
danos ambientais para a Companhia.

Provisdo Ambiental

Controladora Consolidado
Saldo final em 31 dezembro de 2023 30.997 31.045
Adigéo da provisdo 4.909 4.909
Realizagéo de desembolso (5.692) (5.692)
Atualizagédo da provisao 3.092 3.092
Provisao ajuste ao valor presente (3.915) (3.915)
Saldo final em 31 dezembro de 2024 29.391 29.439
Adi¢ao da provisdo 7.230 7.230
Realizagao de desembolso (7.706) (7.706)
Atualizagao da provisdo (2.008) (2.008)
Provisao ajuste ao valor presente 208 208
Saldo final em 31 dezembro de 2025 27.116 27.116
Passivo Circulante 9.191 9.191
Passivo Néo Circulante 17.925 17.925
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(b) Proviséo fi e po ito de aterros - A operagéo de aterros industriais enseja uma série
de obrigagdes relativas ao fechamento e atividades a serem realizadas apds o fechamento dos aterros a serem
seguidas pelos seus proprietarios, visando @ minimizagdo dos impactos do aterro apés o seu fechamento ao

longo de um periodo de 20 anos, conforme o inciso IV da Portaria do INEMAN® 12.064/09 e da norma ABNT/NBR
n°®10.157. Essas obrigagdes ddo origem a dois tipos de provisdes (fechamento e pés-fechamento), calculadas
para a drea total dos aterros, levando em consideragao as particularidades da operagéo da Companhia. De
acordo com o regime de competéncia, as provisdes devem ser registradas durante o periodo em que o site
esta em funcionamento, sendo seus custos considerados pelo periodo de acompanhamento do site a longo
prazo (20 anos), descontados a valor presente. O célculo da provisdo de fechamento depende do custo de
execugdo da cobertura final dos aterros, definida no licenciamento ambiental. Os valores apresentados nas
demonstragdes financeiras visam a cobrir os custos de execugdo das areas de cobertura final ainda néo
executadas. Essa provisdo deve ser revista todo ano baseada na area de cobertura ja devidamente instalada e
a area que ainda precisa ser coberta. Os célculos da provisao de pds-fechamento dependem de varios fatores,
destacando-se: * O tipo de cobertura final que sera instalada (permedvel, semipermeavel ou impermeavel) uma
vez que o tipo de cobertura tem influéncia decisiva na geragéo de percolado do aterro e, portanto, sobre os
custos futuros para o tratamento de tais efluentes; « Manutengéo da infraestrutura existente (estradas, cercas,
prédios, cobertura vegetal, sistemas de drenagem superﬁmal de percolado, sistemas de tratamento de percolado
etc.); « Monitoramento ambiental da qualidade das aguas subterraneas e superficiais e do percolado gerado;
* Manutengéo e substituigdo de pogos de monitoramento; + Custos de manutengédo do sistema de coleta e
tratamento do biogas gerado. A provisao de pés-fechamento dos aterros deve ser registrada nas demonstracées
financeiras, sendo revisadas ao final de cada ano. O montante reconhecido representa a melhor estimativa das
despesas necessarias, atualizadas a uma taxa de juros média de 3,58%, para liquidar a obrigagdo mensurada a
valor presente na data atual. Essas estimativas a valor presente sdo descontadas utilizando uma taxa de juros
média de 10,84% ao ano (9,10% a.a. - 2024). A taxa de juros de desconto inclui as melhores estimativas da
administragédo para a taxa de juros livre de risco de longo prazo no Brasil, equivalente ao periodo da obrigagéo
da Companhia, descontada a inflagdo do periodo. A Companhia ressalta que as operagdes de aterros foram
encerradas em 2019, sem perspectiva de construgdo de novas células/sites. A Companhia vem utilizando o
espaco atual apenas para residuos internos sendo a expectativa de fechamento do ltimo aterro em 2027.
Segue quadro de movimentagao:

Controladora/Consolidado

2025 2024
Saldo inicial 8.188 8.926
Adig&o/Revisao da provisdo - -
Realizagao de desembolso (589) (562)
Redugao/Atualizagao da provisao (140) 91
Proviséo ajuste ao valor presente 1.179 (1.087)
Saldo Final 8.637 8.188
Passivo Circulante 614 589
Passivo Néo Circulante 8.023 7.599

s
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a. Capital social - Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de

R$ 240.022, representado por 1.993.869 agdes ordinarias sem valor nominal, distribuidas da seguinte forma:

% de Quantidade

participacao Capital social de acdes

2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024 2025 2024

Plaind Investimentos S.A. 63.70% 63.70% 152.886 152.886 1.270.028 1.270.028
Braskem S.A. - -

Governo do Estado da Bahia 10,60% 10,60% 25.432 25.432 211.266 211.266

Superintendéncia de Desenv. Ind. e Com. - Sudic  4,47% 4,47% 10.740 10.740  89.218  89.218

Universidade do Estado da Bahia - Uneb 259% 2,59% 6212 6212 51602 51.602

Cia. de Desenv. Urbano do Estado

da Bahia - Conder 0,92% 092% 2207 2207 18336  18.336

Outros acionistas 17,72% 17,72% _42.545 _42.545 _353.419 _353.419

240.022 240.022 1.993.869 1.993.869

b. Reserva de capital - Reserva de dgio - A reserva de agio foi constituida em fungao do aumento de capital
ocorrido na Companhia. A diferenca entre o prego das aces capitalizadas e valor aportado foi reconhecido como
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reserva de agio. No ano de 2024 foi registrada a reserva especial de 4gio em uma combinacéo de negécios
ocorrida sob controle comum, decorrente do contrato de compra e venda e outras avengas da GRI, sendo
registrada uma redugéo de R$ 122.794. Veja composigéo da reserva de agio abaixo:

Aumento Capital Social Reserva Agio
147.408

2006 -
2007 555 2.231
2008 1.658 6.690
2009 1.658 6.691
2010 3.148 10.574
201 1.658 6.691
2012 1.106 4.459
2013 82.831 132.127
2024 - (122.794)
Total 240.022 6.669

c. Ajuste de avaliagédo patrimonial - Apresenta o saldo da antiga reserva de reavaliagdo do ativo imobilizado
constituida em 1990, liquido do imposto de renda e da contribui¢do social diferidos correspondente (Nota
Explicativa n° 18), cuja realizagéo ocorre na mesma proporgéo de realizagdo do ativo reavaliado, através da
sua depreciagédo ou baixa, contra a conta de resultados acumulados, liquido dos efeitos tributérios. Areserva de
reavaliagdo é tratada como uma reclassificagdo dentro da mutag&o do patriménio liquido. d. Reservas de lucros
- Reserva legal - Areserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e
nao podera exceder a 20% do capital social ou até que o saldo dessa reserva, acrescido do montante de reserva
de capital, exceda a 30% do capital social. Areserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizo ou aumentar o capital. Retengao de lucros - De acordo
com a legislagdo societaria, parcelas do lucro liquido do exercicio ndo destinadas a distribuigéo aos acionistas ou
aoutras contas reserva, devem ser destinadas a conta de retengéo de lucros. Incentivos fiscais - No exercicio
de 2006, a Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE concedeu beneficio de redugéo de
imposto de renda e adicionais néo restituiveis em 75%, durante dez anos sobre as receitas provenientes da
prestacdo dos servicos de estocagem, tratamento bioldgico, processamento e disposicao final de residuos;
incineragdo de residuos soélidos e liquidos organoclorados nédo biodegradaveis; coleta, transporte, tratamento
e disposicao final de efluentes liquidos organicos e dguas ndo contaminadas; monitoramento do ar e aguas
subterraneas. Nos exercicios de 2016 e 2017 fora concedido novo beneficio pela SUDENE, similar ao de 2006,
glosando-se as receitas de Monitoramento do ar e aguas subterraneas. Adicionalmente, pautado no Beneficio
de Redugao de Imposto de Renda e adicional oportunizado pela SUDENE, resultou na constituicdo de Receita
de Subvengéo no montante de R$ 16 (2024 - R$ 1.393). e. Dividendos - A proposta de dividendos consignada
nas demonstragdes financeiras do Grupo, sujeita a aprovagao dos acionistas na Assembleia Geral, calculada
nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, no que tange ao disposto no art. 202, é assim demonstrada:

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 104.024 95.321
Realizagao (constituigao) de reservas:
Reavaliagdo (Nota 21 (c)) 557 543
Reserva legal (5.201) -
Incentivos fiscais (Nota 21 (d)) 16) (1.393)
Base de calculo dos dividendos 99.364 94.471
Dividendos minimos obrigatdrios - 25% 24.841 23.618
Retengéo Lucro 74.523 70.853
Dividendos declarados e pagos:
Controladora
2025 2024
Saldo inicial 24.582 17.742
(-) Pagamento (22.613) (16.775)
(+) Constituicdo 24.841 23.615
(-) Reversdo (16) -
Saldo Final 26.794 24.582
] Resultado do exercicio
a. Receita - As reconciliagdes das receitas auferidas sao conforme segue:
Controladora Consolidado
25 2024 25 2024
Operagdes
Receita de servigos (nota 4.11(a)) 363.237 313.361 692.543 338.039
Receita de vendas (nota 4.11 (b)) 319 663 347.779 233.243
363.556 314.024 _ 1.040.322 571.282
Impostos e contribui¢des sobre servigos e vendas (42.882) (33.818) (133.849)  (77.379)
Receita de Subvengao - “Desenvolve” - - 4.954 3.635
Abatimentos e cancelamentos 14.913 (39.355) __ (97.700) __ (41.022)
305.761 240.851 813.727 456.516

As receitas relacionadas ao ativo de contrato sdo contabilizadas na data da prestagéo do servigo e o consumo
de dgua o qual foi atendido o servigo e entregue, mas ainda nao foi faturado. O acréscimo substancial na receita
é decorrente do periodo integral de receita da controlada direta GRI.

b. Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Classificadas por natureza:
Pessoal
Remuneragoes (46.558)  (41.302) (105.521)  (56.683)
Encargos sociais e trabalhistas (29.112) (27.420) (70.598) (37.878)

Outros beneficios

29.284 29.403 60.578 37.339
(104.954) 98.125) _ (236.697) _ (131.900)

Materiais (2.855) (2.275) (5.858) (2.649)
Servigos (76.174)  (41.435) (155.347)  (58.924)
Manutengées (26.681)  (24.278)  (42.423)  (37.317)
Agua Bruta - - (7.422) (13.435)
Energia Elétrica (12.510)  (14.101)  (25.131)  (27.243)
Soda Caustica (315) (363) (5.113) (5.531)
Outros insumos e utilidades (6.127) (6.916) (48.606) (18.620)
Perda estimada para crédito de liquidagao duvidosa (6.893) (466) (13.436) (697)
Outros Gastos (19.475) 16.475 (77.074) __ (14.991)

(151.030) _ (106.309) _ (380.410) _ (179.407)

Tributos, taxas e contribuicdes (1.333) (1.096) (10.157) (8.267)
Seguros (2.397) (1.957) (4.395) (2.819)
Depreciagdo e amortizagéo (23.845) (21.305) (36.083) (29.638)
Provisdo Ambiental (4.895) 2.036 (4.860) 2.036
Outras Receitas 2.037 14.533 3.80. -
Qutras (i) 392 1.507 11.599 16.199
(30.825) (9.296)  (40.092)  (22.489)
Total (286.809) _ (213.730) _ (657.199) _ (333.796)
Classificadas por fungao:
Custo das mercadorias vendidas (228.333) (183.529) (571.920) (295.577)
Gerais e administrativas (48.334) (44.797) (73.047) (55.757)
Perda estimada para crédito de liquidagéo duvidosa (6.893) (466)  (13.436) (697)
Provisao Ambiental - 2.036 (4.860) 2.036
Outras receitas (despesas), liquidas 3.250 13.026 4.455 16.199
(286.810) _ (213.730) _ (658.808) _ (333.796)
c. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
25 2024 25 2024
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagbes financeiras 4.292 3.423 13.387 10.447
Variagbes monetarias 3.943 4.116 4.014 4.148
Multas por atraso de recebimento 1.989 368 2.042 475
Partes Relacionadas (nota 19) 830 59 830 -
Outras (9) 6.299 189 6.299
(-) PIS e COFINS sobre receitas financeiras 226 563 606) 831
10.819 13.702 19.856 20.538
Despesas financeiras
Comissdes bancarias (680) (349) (832) (847)
Variagdes monetarias - - (52) -
Despesas bancarias - - (226) -
Tarifas bancéarias (79) (114) (87) (254)
Atualizagéo da provisao ambiental (1.575) (5.920) (1.575) (5.920)
Despesas com juros (i) (22.886) (3.081)  (30.982)  (11.247)
IOF (119) (5 (1.268) (3.006)
Outras (3.417) (1.351) (5.258) (1.670)
(28.756) __ (10.820) __ (40.280) _ (22.944)
Resultado financeiro, liquido __(17.937) ___ 2.882 _ (20.424) ___ (2.406)

(i) O valor dos juros esta diretamente ligado a nova debenture da Cetrel emitida destinada para a compra da GRI.

CETREL S.A. CNPJ/MF N° 14.414.973/0001-81

m Direito de uso e passivo de arrend o m Eventos Subseq e:
Méaquinas e Equipamentos Em 18 de dezembro de 2025, a Companhia, através de sua subsidiaria indireta Emergenciall celebrou Contrato
Controladora Equipamentos Instalagdes _de Informatica __ Total de Compra e Venda de Agbes para aquisi¢do de 100% (cem por cento) do capital social da CTA Engenharia
ATIVO DE ARRENDAMENTO T 7 e Treinamentos Ltda. e da CTA Group Ltda. (em conjunto, “Empresas Adquiridas”), sociedades atuantes
Saldo contabil liquido em 01.01.2025 6.183 _ . 6.183 No segmento de Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial e Treinamentos de qualificagao
Transferéncias (2.523) 1.420 1103 ~ garfa trﬁbalhado;es em seguranca do tr::;balho. Ad operagao f%i concluida em 27 de fevelreiro de 20|26 (;daza)
L . . S ) . . e fechamento”), apds o cumprimento das condi¢cdes precedentes previstas contratualmente, incluindo (i
Adlgaol_balz(a de con_trato no periodo - efeito principal N 133 N 133 comprovagao de que os proeminentes vendedores ndo possuem impedimentos tanto na data de assinatura
Depreciagao do periodo (6) ) (18) (1) quanto na data de fechamento da operagao, (ii) comprovagéo do cumprimento de todas as obrigacdes por parte
Saldo contabil liquido em 31.12.2025 3.654 1.546 1.085  6.285 (o5 vendedores na data do contrato e de fechamento, (iii) comprovagao das cesses contratuais necessarias,
Custo 3.660 1.553 1103 6.316 quitagdes e transferéncias necessarias e (iv) auséncia de efeitos adversos relevantes até a data de fechamento.
Depreciagéo (6) (7) (18) (31) O valor base (“enterprise value”) da transagao foi de R$ 21.500, sujeito a ajustes usuais com base na divida
Saldo contabil liquido em 31.12.2025 3.654 1.546 1.085  6.285 liquida apurada na data de fechamento. O prego de aquisi¢éo da data do contrato ficou composto conforme
segue: R$ 6.500 pagos a vista na data de fechamento; R$ 150 em 100 parcelas mensais e sucessivas (prego
Magquinas e Equipamentos diferido), a partir de 30 dias ap6s data de fechamento, garantido por fianga bancaria ou seguro garantia.
Consolidado Equipamentos Instalagdes _de Informatica __ Total AAdministragao entende que a aquisicao esta alinhada ao planejamento estratégico da Companhia, ampliando
ATIVO DE ARRENDAMENTO — T suapresencano mercado resposta a emergéncia, agregando portfélio complementar de servigos, clientes e
Saldo contabil liquido em 01.01.2025 8.833 _ . gg33 capturando sinergias operacionais estimadas, com incremento de receitas de R$ 15.000/ano a partir do 1° ano
Transferéncias o @3 '135) 2.031 1103 77 de integragéo, além da inclusdo no portfélio de dois campos de treinamento. Considerando que a transagéo
L . . T . . . foi concluida apds 31 de dezembro de 2025, data-base das presentes demonstragdes financeiras, seus
Adlg:ao/lbalfa de con}rato no periodo - efeito principal - 190 N 190 efeitos patrimoniais e de resultado nédo estéo refletidos nestas demonstragdes financeiras, caracterizando-se
Depreciagao do periodo (13) 9) (18) (40) como evento subsequente que néo origina ajuste, nos termos do CPC 24 - Eventos Subsequentes.
Saldo contabil liquido em 31.12.2025 5.685 2213 1.085  8.983 A Companhia encontra-se em processo de elaboragéo da alocagéo preliminar do prego de compra (“Purchase
Custo 5.698 2.221 1.103  9.023 Price Allocation” - PPA), conforme requerido pelo CPC 15 (R1) - Combinagéo de Negdcios, incluindo a
Depreciagéo (13) 9) (18) (40) identificagdo e mensuragéo a valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos. Com
Saldo contabil liquido em 31.12.2025 5.685 2213 1.085 8.983 base em avaliagdes preliminares, a Administragdo estima que parcela relevante do prego pago sera

A mensuragéo do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo de arrendamento a valor
presente pelas taxas de 10,83% a.a., calculadas considerando a taxa média de empréstimos da Companhia.
Adepreciagéo é calculada pelo método linear de acordo com o prazo de vida ttil dos bens pelo periodo de 10 anos.
Os contratos de arrendamento possuem passivos de arrendamento conforme demonstrado abaixo:
Controladora

PASSIVO DE ARRENDAMENTO

Reconhecimento inicial em 01.01.2025 4.455
Pagamento parcela do arrendamento no periodo (1.915)
Apropriagao juros sobre arrendamento no periodo 351
Adigao/baixa de contrato no periodo - efeito no principal 133
Saldo contabil liquido em 31.12.2025 3.024
Circulante 1.623
Néo circulante 1.401
Consolidado
PASSIVO DE ARRENDAMENTO
Reconhecimento inicial em 01.01.2025 6.380
Pagamento parcela do arrendamento no periodo (2.741)
Apropriagao juros sobre arrendamento no periodo 502
Adicéo/baixa de contrato no periodo - efeito nos juros 190
Saldo contabil liquido em 31.12.2025 4.331
Circulante 2.305
Nao circulante 2.026
&) outros Créditos
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Precatério INEA 25.325 22.567 25.325 22.567
Precatdrio indébito tributario ICMS 7.164 6.560 7.164 6.560
Adiantamento a fornecedores e empregados 1.219 883 5471 1.105
Prémios de seguro 1.745 1.445 2.916 2.501
Outras contas a receber 1.019 75 631 1.852
36.472 31.530 41.507 34.585
Circulante 3.606 2.390 8.443 5.445
Nao circulante 32.866 29.140 33.064 29.140

O precatdrio INEA é um direito sobre o Orgdo Ambiental do Estado do Rio de Janeiro com vencimento até
dezembro de 2029, e é atualizado mensalmente pela selic.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMON

Aos administradores da Cetrel S.A. Camacari - BA

Opinido - Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Cetrel S.A. (“Companhia”),
e suas controladas, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira individual e consolidada
da Cetrel S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido - Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas’. Somos independentes em relagéo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Principais assuntos de auditoria - Principais assuntos de auditoria s@o aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Reconhecimento da receita de
prestagao de servico - Controladora e consolidado - Veja Nota Explicativa n® 3.3 e 21 das demonstragées
financeiras individuais e consolidadas. Principal assunto de auditoria - Em 31 de dezembro de 2025 as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia incluiam na rubrica de Receita operacional,
o montante de R$ 305.761 mil e R$ 810.260 mil, respectivamente. As receitas da Companhia s&o oriundas de
prestagéo de servigos e o reconhecimento ¢ efetuado com base nos servigos realizados até a data do balango
considerando os servigos prestados/faturados e os servigos prestados porém ainda néo faturados. Devido a
relevancia dos montantes e ao julgamento do reconhecimento da receita de servigo ser reconhecida ao longo
do tempo ou em um momento especifico no tempo, entendemos que esses é um assunto significativo em nosso
trabalho de auditoria. Como auditoria enderegou esse assunto - Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros: - Entendimento sobre o processo e adequagao das politicas contabeis adotadas pela Companhia
de reconhecimento de receita, especificamente os relacionados ao faturamento dos servigos prestados e a
mensuracgao dos servigos prestados e ainda néo faturados (receitas a faturar); - Realizamos procedimentos
analiticos substantivos sobre toda a populagéo da receita de servigos prestados para avaliar se as obrigagées
de desempenho sédo reconhecidas em um Unico ponto no tempo, se as transagdes de receita consistentes e
rotineiras e se houveram mudanga operacional ou contabil significativa durante o ano; - Efetuamos testes
documentais, em base amostral, sobre a receita de servigos faturados para corroborarmos se as transagées
sdo consistentes com os registros contabeis, confrontando os dados com as respectivas notas fiscais, contrato,
boletim de medig&o e aprovagao do cliente para realizagao do faturamento; - Inspecionamos, em base amostral,
a documentagdo que suporta as informagdes da base de dados da receita a faturar existente na data-base
utilizada, a fim de avaliar se as receitas foram reconhecidas na competéncia adequada. - Avaliamos se as
divulgagées das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas consideram as informagdes relevantes.
Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que o
reconhecimento de receitas de prestagdo de servigos e as divulgagdes correlatas s@o aceitaveis no contexto
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 tomadas em conjunto. Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragoes
financeiras - A administragdo ¢ responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagado das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragéo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo € responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragoes

alocada a ativos intangiveis identificaveis, tais como carteira de clientes, tecnologia desenvolvida e marcas,
bem como ao reconhecimento de agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), o qual estara
substancialmente relacionado as sinergias esperadas e a forga de trabalho especializada das Empresas
Adquiridas. Na data de autorizag&o para emissédo destas demonstragdes financeiras, a mensuragao definitiva
dos valores justos ainda ndo havia sido concluida, razéo pela qual os montantes a serem reconhecidos na
data de aquisi¢@o poderao sofrer alteragoes.

,,:,)'7 PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Cetrel S.A., em reunido realizada nesta data, as 10:00hs, pela plataforma Teams,
conforme previsto no art. 12 do Regimento Interno do Conselho Fiscal, no exercicio de suas atribuigdes
legais e estatutarias, tendo examinado o Plano de Investimento e Orgamento de Capital 2025, o Relatério da
Administragdo da Companhia, as Demonstragdes Financeiras, contemplando as respectivas notas explicativas
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e a proposta de destinagéo dos resultados, e tomando
ainda por base o parecer dos auditores independentes, o qual ndo contém ressalvas, é de opinido favoravel
a aprovacdo dos mencionados documentos pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.
Camacari/BA, 25 de margo de 2026.

- CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Carlos Leal Villa - Presidente
Manoel Vitério da Silva Filho - Conselheiro Titular
Adolpho Henrique A. Loyola - Conselheiro Titular
Geraldo Vilaga Netto - Conselheiro Titular
Antonio Ricardo Alvarez Alban - Conselheiro Titular

CONSELHO FISCAL
Frederico Guimaraes da Silva - Presidente do Conselho
Renato Guilherme de Oliveira Ramos - Conselheiro Titular
Marcus Benicio Foltz Cavalcanti - Conselheiro Titular
Carlos Palma de Mello - Conselheiro Titular

e DIRETORIA

Ciro Gambi Gouveia - Diretor Presidente
Kaito Pablo Bueno - Diretor
Rafael Santos Velo - Diretor

Cristiano Vieira Lima - CRC BA 019680/0

A(;OES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragéo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstracoes financeiras - Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniéo.
Seguranga razoavel é€ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e
avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢éo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representagdes falsas intencionais. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos
a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagoes feitas pela administragéo. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza
relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar davida significativa em relagao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manterem em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada. « Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagées financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base
para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregao,
supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragéo de que cumprimos com
os requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes
tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao
com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos
na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas
de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para

o interesse publico.

-

Salvador, 26 de margo de 2026
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/F-7
Marcelo Pereira Gongalves
Contador CRC 1SP220026/0-3
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